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uvoD

USAID projekat odrzivog lokalnog razvoja je petogodisnja inicijativa Americke agencije za medunarodni
razvoj (USAID), koja podrzava dugorocni ekonomski i drustveni razvoj gradova i opstina u Srbiji. Projekat im
pomaZe da prevazidu izazove u razvoju, poboljsaju javne usluge i osnaze lokalne ekonomije kroz meduopstinsku
saradnju.

Klju¢ne aktivnosti Projekta usmerene su na uspostavljanje i jacanje meduopstinskih partnerstava.
Partneri zajednicki pokrecu i upravljaju razvojnim projektima, koje Projekat podrzava kroz stru¢no-savetodavnu
pomoc¢, bespovratna finansijska sredstva i podugovore. Projektna pomo¢ omogucéava partnerima da pristupe i
maksimalno iskoriste dostupne podsticaje i finansijska sredstva. Kroz komponentu meduopstinske saradnje
projekat je podrzao formiranje osam meduopstinskih partnerstava, koje Cine lokalne samouprave, preduzeca i
nevladine organizacije. Projektni tim ¢e im potom pruziti pomoc¢ u planiranju i upravljanju zajednic¢kim razvojnim
projektima, utvrdivanju onih opstinskih nadleznosti i poslova od opsteg interesa koji su pogodni za zajednicko
obavljanje, i u resavaju njihovih zajednickih ekonomskih i drustvenih problema. Projektna podrska ukljucuje
stru¢no-savetodavnu pomoé, kao i podrsku u lobiranju za usvajanje odredenih politika i mera na nacionalnom i
lokalnom nivou.

Komponenta - Podrska unapredenju poslovnog ambijenta, ima za cilj stvaranje povoljnijih uslova za
zaposljavanje, prvenstveno mladih, i povecanje priliva investicija kako na lokalnom tako i na
meduopstinskom/regionalnom nivou.

Polazeci od principa da opstine same znaju Sta im je najpotrebnije i koje su njihove najbolje razvojne
Sanse, SLD Projekat je podrzao inicijativu “Objedinjavanje turisticke ponude regiona” Meduopstinskog
partnerstva Kraljevo, koju ¢ine Kraljevo, Caéak, Vrnjacka Banja, Raska i Gornji Milanovac.

Na teritoriji ovog meduopstinskog partnerstva se nalaze dve vrlo razvijene turisticke destinacije:
Kopaonik i Vrnjacka Banja, i sasvim je prirodno Sto je radna grupa definisala razvoj turizma kao svoj strateski
prioritet i razvojnu Sansu za ceo region. Na ovaj nacin, kombinujuéi razne turisticke atrakcije i stvarajudi
prepoznatljivu turisticku regiju, u skladu sa savremenim trendovima u turistickoj potraznji i kreiranju turistickih
proizvoda, ovaj region moZe da stvori ponudu koja ¢e biti konkurentna ne samo na domacem, vec i
medunarodnom trZiStu i omoguciti otvaranje novih radnih mesta i brzi ekonomski razvoj.

Jedan od tih oblika podrske jeste i izrada ovog Strateskog dokumenta, kao polazne osnove za dalji razvoj
turima ove regije.

Poglavlje: UVOD
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LISTA KORISCENIH SKRACENICA

Akronim Definicija Akronim Definicija

APR Agencija za privredne registre MFP Ministarstvo finansija i privrede

Organizacija za destinacijski menadZment

i Regionalna organizacija za destinacijski . - e
& s & ) J Sastanci, podsticaji, konvencije i izlozbe
menadZment

DMO i RDMO (Destination Management Organization MICE (Meetings, Incentives, Conventions and

exhibitions
and Regional Destination Management )
Organization)
Procena uticaja na Zivotnu sredinu -
EIA . MK Ministarstvo kulture
(Environmental Impact Assessment)
EU Evropska unija MSP Mala i srednja preduzeda

FAS metodologija - faktori, atraktori i
FAS podrska NPK Nacionalni park Kopaonik
(Factors, Attractors and Supports)
Meduopstinsko partnerstvo

IMC (Inter Municipal Cooperation) NVO Nevladina organizacija

Instrumenti predpristupne pomodi
IPA (Instruments for Pre-Accession RTO Regionalna turisti¢ka organizacije
Assistance)

Kljucni faktori uspeha

KSF (Key Success Factors) RZS Republi¢ki zavod za statistiku
USAID Projekat odrzivog lokalnog
LTO Lokalna turisticka organizacija SLDP razvoja ( USAID Sustainable Local
Development Project)
Americka agencija za medunarodni razvoj Analiza snage, slabosti, prilika i prijetnji
USAID (United States Agency for International SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities
Development) and Threats)
Svetska turisticka organizacija Ujedinjenih
UNWTO nacia TOS Turisti¢ka organizacija Srbije

(United Nations World Tourism
Organization)
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PROCES STRATESKOG PLANIRANJA

Stratesko planiranje predstavlja sistematski nac¢in upravljanja razvojem u uslovima brzih promena. To je
instrument za postizanje konsenzusa u zajednici i formiranje zajednicke vizije ekonomskog razvoja i sveukupnog
unapredenja uslova Zivota. Stratesko planiranje je kreativan proces prepoznavanja klju¢nih pitanja za razvoj
zajednice, kao i dogovora oko ciljeva, programa i projekata koje treba sprovesti u cilju resavanja tih pitanja.
Strateskim planiranjem se kombinuju dugorocne perspektive i kratkorocne mere.

Izrada strateskog dokumenta ne predstavlja samo po sebi cilj, vec je to prvi korak u procesu upravljanja
razvojem. Pravi izazovi dolaze realizacijom odredenih aktivnosti i projekata

U izradi strateskog plana razvoja turizma koriS¢ena je metodologija participativnog planiranja, koja
podrazumeva Siroko ucesée clanova lokalnih zajednica i predstavnika lokalnih, regionalnih i nacionalnih
institucija, kako u procesu pripreme strateskog dokumenta, tako i u sprovodenju definisanih programa i
projekata. Tokom pripreme strategije uvazavani su slededi principi:

e StrateSko planiranje je kontinuirani proces i ne svodi se samo na izradu dokumenta — cilj je da projekti
planirani za narednih deset godina budu realizovani i time doprinesu ostvarenju vizije ekonomskog
razvoja zajednice;

e UvaZavanje principa odrzZivog razvoja;

e Partnerstvo privatnog i javnog sektora i postizanje konsenzusa izmedu svih interesnih grupa pri
utvrdivanju kljuénih elemenata strategije;

e Kombinovanje dugorocne vizije, srednjorocnih ciljeva i kratkoro¢nih programa i projekata omogucava
efikasniju realizaciju strategije;

o Sirok konsultativni proces u toku izrade strate$kog dokumenta — angaZovanje stru¢njaka za konkretne
oblasti u okviru radne grupe;

e Usaglasenost sa nacionalnim strategijama i medunarodnim standardima;

e Uskladenost sa postojeéim strateskim i planskim dokumentima opstina meduopstinskog partnerstva;

e |sticanje komparativnih prednosti regiona;

e Koris¢enje FAS metodologije Svetske turisticke organizacije;

e UvaZavanje trendova turisticke ponude i traznje u globalnim okvirima.

Poglavlje: PROCES STRATESKOG PLANIRANJA
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Proces izrade Strategije razvoja turizma tekao je kroz sledeéi proces aktivnosti:

Pokretanje procesa strateskog planiranja Planska radionica — Kopaonik, februar 2012,
Formiranje radne grupe 1. Sastanak radne grupe, Vrnjacka Banja,
17.04.2012.

Turisticka regija, mapiranje turistickih potencijala 2. Sastanak radne grupe, Kraljevo 22.05.2012.

Utvrdivanje metodologije za izradu Strategije 3. Sastanak radne grupe, Catak 14.06.2012.

Desk analiza
Anketa privatnog sektora — 34 upitnika
Anketa javnog sektora — 10 upitnika

Analiza trenutnog stanja i valorizacija turistickog
potencijala

Vizija, Misija, SWOT, ciljevi razvoja, kljucni turisticki Radionica, Vrnjagka Banja 2/3.07.2012,

proizvodi

Analiza turistickog sektora — stanje i perspektive Jul 2012.

Nacrt Programa razvoja turizma Avgust 2012.
Prezentacija Programa razvoja turizma Septembar 2012.

U pripremi strateskog plana koriséena je metodologija participativnog planiranja, koja podrazumeva
ucesée svih steikholdera iz lokalnih zajednica meduopstinskog partnerstva, kako u procesu pripreme strateskog
dokumenta, tako i u sprovodenju definisanih programa i projekata. Tokom pripreme strategije, uspostavljeni su
slededi principi:

OSNOVNI PRINCIPI IZRADE STRATESKOG PLANA

Sveobuhvatni pristup

Usredsredenost na lokalne i regionalne potrebe

Partnerstvo privatnog i javnog sektora

Postovanje rodne rvnopravnosti

Konsenzus svih ucesnika u procesu

Oslanjanje na sopstvene resurse

Isticanje komparativnih prednosti zajednice

Uskladenost sa drugim strateskim dokumentima na lokalnom i nacionalnom nivou
Ukljucivanje strucne javnosti

Stvaranje povoljnih uslova za razvoj turizma

-10-

Za potrebe pripreme regionalne strategije turizma formirana je radna grupa, sastavljena od predstavnika
sva tri sektora koji su direktno bili ukljuceni u izradu Strategije.

SRBIJA | USAID
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Radnu grupu cine:

Ime i prezime

Srdan Kotezinac

Institucija

Specijalna bolnica “Merkur”

Funkcija

Referent marketinga

Iva Ivkié

JP SkijaliSta Srbije

Sef kabineta generalnog
direktora

Jelena Durié

JP SkijaliSta Srbije

Komercijalni direktor

Marija Porovic

Zavod za zastitu spomenika
Kraljevo

Dipl. istoricar

Katarina Markovi¢

RA za prost. i ek. razvoj Raskog i
Moravickog okruga

MenadzZer za opstinsku podrsku i
saradnju

Milan Jovanovié

Hotel , Turist”

Menadzer

Vesna Blagojevié

GU Kraljevo sluzba za LER

Saradnik za razvoj turizma

Milan Mladenovié

TO Kraljevo

Direktor

Dragan Jemuovié

Direktor za planiranje i izgradnju

Urbanista- planer

KV
Ivan Vilimonovié Udruzenje rudnJan‘sklh domacina Predsednik UO Koordinator
IDA Kraljevo
v . JP Mataruska i B t ck . . P
Nikola Brkusanin atarus baalnjaogu ovacka Kontista kred. i pladanja

Viktorija Artinovic¢

Fakultet za turizam i hotelijerstvo
- Vrnjacka Banja

Asistent Dr medicine

Ana Pavlovi¢

Reg. komora Kraljevo

Saradnik za turizam

Nikica Pantovi¢

TO Vrnjacka Banja

Direktor

Mira Mirkovié

TO Gornji Milanovac

Direktor

Ivana Adamovic

OU Gornji Milanovac

Sam. str. sar. za turizam

Zorica Tiosavljevic¢

TO Gornji Milanovac

Organizator

Zoran Adamovic

LO “Vojvoda M. Obrenovic¢”

Upravnik lovista

Bojan Milovanovi¢

UG “GM Optimist” Ekoloska org.

Predsednik

SneZana Asanin

Narodni muzej

Muzejski savetnik

Milan Todorovié

PSK “Go¢” Vrnjacka Banja

Predsednik PSK “Goc¢”

Miodrag Stevanic

TO Cacak

Direktor

Poglavlje: PROCES STRATESKOG PLANIRANJA
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Verica Obradovic¢ TO Cacak Saradnik u marketingu
Ana Beli¢ TO Cacak Pripravnik
Nenad Ostradanin TO Raska Direktor
Dejan Koturanovié Centar za kulturu “Gradac” Direktor

Valentina Krstié¢

Opstina Vrnjacka Banja, LER

Samostalni struc¢ni saradnik za
projekte lokalnog razvoja

Svetlana Ceperkovi¢

Opstina Vrnjacka Banja, LER

Samostalni struc¢ni saradnik za
projekte lokalnog razvoja
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SMERNICE USVOJENIH STRATESKIH DOKUMENATA

STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA RS

Strategija razvoja turizma Republike Srbije ukazuje na moguénosti razvoja turizma u odnosu na kretanja
u svetskom turizmu, uz stratesko turisticko pozicioniranje, izbor prioritetnih srpskih turistickih proizvoda i plan
konkurentnosti, investicionu strategiju, plan potrebnih ulaganja i marketing plan.

Strategijom razvoja turizma Republike Srbije do 2015. godine predvideno je formiranje turistickih
klastera radi uspesnijeg pozicioniranja Srbije kao relevantne destinacije na medunarodnom turistickom trzistu.
Ovom strategijom su definisani slede¢i klasteri: 1. Vojvodina; 2. Beograd; 3. Jugozapadna Srbija; i 4.
Jugoistocna Srbija.

Srbija raspolaze moguénostima za razvoj i komercijalizaciju nekoliko turisti¢kih proizvoda koje mozemo
podeliti na kratkoroc¢no uspesne ("quick win“) i dugoro¢no uspesne ("long run“). U kratkoro¢no uspesne
turisticke proizvode odnosno proizvode sa najveéim prilikama da se brzo plasiraju na trziste spadaju:

e  Gradski odmor ("City Break”);
e Kruzna putovanja ("Touring");
e Poslovni turizam + MICE;

e Dogadaji ("Events");

e Specijalni interesi.

Proizvodi koji zahtevaju velika ulaganja odnosno dugorocno uspesni turisticki proizvodi obuhvataju:

e Zdravstveni turizam ("Spa & Wellness");

e Planineijezera ("Mountain and Lake holidays");
e Nautika ("Nautics“);

e Ruralni turizam.

Prioritet u Republici Srbiji treba da budu proizvodi sa najve¢im mogucénostima/potencijalima za razvoj i
komercijalizaciju, koji uz najmanji napor mogu da daju najbolje efekte u sto kraéem roku.

NACIONALNI MASTER PLAN ODRZIVOG RAZVOJA RURALNOG TURIZMA®

Prema Nacionalnom master planu, Ruralni turizam se definiSe kao turizam
koji posetiocu nudi ,ruralno okruzenje“, tako Sto mu omogucava da dozZivi
kombinaciju prirode, kulture i ljudi. To podrazumeva da posetilac uZiva u
autenti¢nim, originalnim iskustvima i vracanju korenima, sto je i sustina ruralnog

1 . . .
Izvor: Nacionalni master plan ruralnog turizma, UNWTO

v
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nacina Zivota. Ruralni turizam podrazumeva niz aktivnosti i usluga koje organizuje stanovnistvo u ruralnim
krajevima.

Ruralni turizam ¢vrsto je povezan sa drugim turistickim proizvodima..

U strategiji teritorijalnog razvoja, utvrdeno je 12 teritorijalnih oblasti, koje su nazvane klasteri ruralnog
turizma (KRT) i koje bi trebalo da se razvijaju kao prioritetne oblasti za ruralni turizam u Srbiji. Ovi klasteri
ruralnog turizma grupisani su u 4 grupe klastera ruralnog turizma (KRTG) da bi se omogucilo da se iskoriste
sinergije i medusobna blizina pojedinih klastera ruralnog turizma.

Nacionalnim Mater planom su definisane 4grupe Ruralnih turistickih klastera:
e Centralnai Zapadna Srbija
e JuZni Banati Donje Podunavlje
e IstocCna Srbija

e Vojvodina

Za grupu klastera centralna Srbija i zapadna Srbija definisani su slededi klasteri :KRT1: Golija; KRT2:
Zlatar Zlatibor; KRT3: Kopaonik; KRT 4: centralna Srbija

Master planovi destinacija

Za podrucje ove regije Vlada Srbije usvojila je sledeé¢e Master planove, kao razvojne dokumente
strateskih turistickih destinacija u Srbiji:

e Master plan Kopaonik
Ovim projektom obuhvadena je identifikacija kljucnih turistickih resursa u uZem i Sirem podrucju
Kopaonika kao baze za izgradnju celovitog lanca turistickih vrednosti i razvoj celogodisnje ponude turistickih
proizvoda na Kopaoniku.

e Master plan Golija

Ovim master planom uradena je situaciona i trZiSna analiza turistickog podrucja Golije, marketinska
strategija i razvoj turistickih proizvoda na Goliji kao i investicioni plan.

Prostorni planovi

Za podrucje obuhvaéeno ovom strategijom usvojeni su ili su u fazi izrade i/ili usvajanja slededi planski
dokumenti:

e Prostorni plan podrucja posebne namene Nacionalnog parka Kopaonik
e Prostorni plan podrucja posebne namene Parka prirode Golija
e Prostorni plan Zlatiborskog i Moravickog okruga — u fazi javne rasprave

SRBIJA | USAID
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Prostorni plan podrucja posebne namene sistema hidro — elektrana na Ibru — u fazi javne rasprave
Prostorni plan opstine Gornji Milanovac

Prostorni plan grada Cacak

Prostorni plan opstine Vrnjacka Banja

Prostorni plan opstine Raska

Prostorni plan grada Kraljevo

Plan generalne regulacije za turisticku zonu Kopaonik — turisti¢ko naselje Lisina — Cajetina — Treska u
opstini Raska

v
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POLOZAJ | OSNOVNE KARAKTERISTIKE PLANSKOG PODRUCJA

TN Fadevs

e

Ovom strategijom razvoja turizma
obuhvacene su opstine i gradovi: gradovi
Kraljevo i Cacak, opstine Vrnjacka Banja,

Raska i Gornji Milanovac.
MNegoting

U administrativnom smislu opstine Ulice, 2aiak !Kﬁq\ujeua:
pripadaju Raskom ( Raska, Vrnjacka Banja, e \ Zajeda
Kraljevo — sediSte administrativnog okruga) Kraljevo d \\:(njaiega: i
Moravickom okrugu (Gornji Milanovac i Prijegolje Krusevac

Cacak — sediste administrativnog okruga).
okrug se nalazi u jugozapadnom delu, a
Moravicki u centralnom delu Srbije.

Nwl- Pazar Pmkuﬁlje 1_‘

URBANI RAZVOJ

Tabela 1: Raski upravni okrug Tabela 2: Moravicki upravni okrug

Naziv opstine/  PovrSina  Broj Gradska  Seoska Naziv opstine/  PovrSina  Broj Gradska  Seoska
grada u km2 naselja  naselja naselja grada u km2 naselja  naselja naselja
Vrnjacka Gornji

Banja 239 14 1 13 Milanovac 836 63 1 62
Kraljevo 1519 92 3 89 Ivanjica 1090 49 1 48
Novi Pazar 742 99 1 98 Lucani 454 36 2 34
Raska 666 61 3 58 Cacak 636 58 1 57
Tutin 742 93 1 92 UKUPNO 3016 359 5 201
UKUPNO 3908 359 9 U |zvor: RZS

Kraljevo se nalazi u srediSnjem delu Srbije na 180 km juZno od Beograda. Prostire se na 206 m
nadmorske visine u dolinama reka Ibar i Zapadna Morava. Prirodna raskrsnica kopnenih i vodenih puteva
centralne Srbije, teritorija Grada Kraljeva predstavlja kolevku srpske drzave i kulture. Najveci znacaj dostigla je u
srednjem veku, o ¢emu govore brojni istorijski spomenici, pre svega manastiri Zi¢a i Studenica i tvrdava Maglic.
Istoriju grada Kraljeva najbolje moZemo videti preko promene naziva mesta. Prvi pomen naselja pod nazivom
Ruda Polja srece se 1476. godine. Nesto kasnije oko 1540. godine u upotrebi je dvojni naziv: Rudopolje i
Karanovac. Prilikom posete kralja Milana Obrenoviéa Karanovcu, na zahtev gradana, 19 aprila 1882. godine naziv
je promenjen u Kraljevo. U kratkom periodu od 1949. do 1955. godine u upotrebi je naziv Rankovicevo da bi se
ponovo ustalio naziv Kraljevo. Veliki kulturno-istorijski zna¢aj gradu donose manastiri Zi¢a, Studenica i
Ljubostinja, a na grbu grada Kraljeva stoji sedam kruna koje simbolizuju sedam krunisanja srpskih kraljeva u
manastiru Zi¢a. Kraljevacka oblast iznedrila je i mnoga znacajna imena srpske istorije, a posebno mesto zauzima
Rastko Nemanji¢. Stanovnistvo je najveé¢im delom srpske nacionalnosti — 96,8%.

Vrnjacka Banja je jedna od najvecih i najpoznatijih banjskih lecilista u Srbiji i tradicionalno vrlo privla¢an
turisticki centar za odmor i rekreaciju. Banja se nalazi u centralnoj Srbiji, oko 200 km juzno od Beograda.
Drumskom i Zeleznickom saobracajnicom koja dolinom Zapadne Morave spaja magistralne puteve Balkana,
SRBIJA | USAID
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Beograd - Sofija i Beograd - Atina, Vrnjacka Banja je veoma dobro povezana sa svim krajevima Srbije, a dobrim
lokalnim putevima sa svojim Sumsko — planinskim zaledem koje cini Siroko podrucje o¢uvane prirodne sredine. U
ovaj kompleks spadaju visoke planine Kopaonik (2017m), Zeljin (1785m), zatim Stolovi (1376m), Gledi¢ke planine
(922m) i obliznji pitomi Goc¢ (1216m). Klima je umereno kontinentalna. Uticaj obliZnjih planina daje mikro klimi
Vrnjacke Banje poseban karakter i ¢ini je veoma prijatnom. Leta su umereno topla sa sveZim jutrima i vecerima,
a zime su snegovite i bez ostrih mrazeva. Srednja godisnja temperatura je 10,5°C, a srednja letnja 20°C. Vrnjacka
Banja ima veoma dugu lecilisSnu tradiciju. Na Vrnjackom toplom mineralnom izvoru u vremenu od Il do IV veka
Rimljani su izgradili svoje leciliSte i oporaviliste AQUAE ORCINAE.

Raska se nalazi u jugozapadnom delu Srbije, 250 km juzno od Beograda. Zahvata zapadne delove
Kopaonika i istocne padine Golije. Znacajni turisticki potencijali opstine Raska su: Kopaonik, Golija, JoSanicka
Banja, kulturno-istorijski spomenici (manastir Gradac, crkva Stara Pavlica i Nova Pavlica) i recni tokovi lbra,
Raske, Josanice i Brvenice. U srednjem veku Raska je bila jedna od srpskih Zupa ¢iji su Zupani od pocetka XII
poceli da predvode srpske pohode protiv Vizantije umesto prve srpske kraljevine Zete. Njen veliki Zupan Stevan
Nemanja u drugoj polovini XIl veka postao je najmocniji medu srpskim vladarima stvorivsi drZavu cija je
prestonica bio Ras, koji se nalazio nedaleko od danasnjeg Novog Pazara. |z njegove drzave razvila se potom pod
njegovim potomcima Nemanji¢éima Kraljevina Srbija, a u XIV veku i Srpsko carstvo. Raska je osnovana 1845.
godine ukazom o podizanju varosi Raske koji je potpisao knez Aleksandar Karadordevi¢, a ime je dobila po
istoimenoj reci.

Cacak se nalazi u sredi$njem delu centralne Srbije u Moravickom okrugu, izmedu opstina Gornji
Milanovac na severu i Lu¢ana na jugozapadu. Nadmorska visina je u rasponu od 204m. (usc¢e Bresnicke reke u
Zapadnu Moravu) do 958 metara (planina Ovcar). Planine Jelica sa (929 m), Ovcar (985 m), Kablar (885 m), i
Vujan (857m) okruzuju Cacansku kotlinu kroz koju proti¢e reka Zapadna Morava &ija je duzina 318 km.
Jedinstvenu morfolosku celinu predstavlja Ovcarsko Kablarska klisura koja se odlikuje strmim stranama,
ukljesStenim meandrima i nalazi se pod zastitom drZave kao prirodno dobro od izuzetnog znacaja. Posebno mesto
u spomenickoj bastini Cacka i okoline imaju bogomolje: manastiri i crkve. Deset manastira u Ovéarsko-kablarskoj
klisuri, nazvani su Srpskom Svetom gorom. Neki od njih su podignuti u doba srpske vlastele Nemanjica,
Lazareviéa i Brankovic¢a. U ovih deset manastira vekovima su Cuvane stare rukopisne knjige, a neke od njih su
ovde i nastale. Cacak je veliki privredni centar Srbije. U privredi dominantno mesto ima industrija. Najstarija
otkrivena arheoloska nalaziSta na ovom prostoru, koja govore o postojanju ljudskih zajednica i njihovom Zivotu,
pripadaju periodu neolita ili mladeg kamenog doba (od oko 5500. do 3200. godine pre nove ere). Registrovani su
i lokaliteti iz bronzanog doba, uglavnhom humke. Najznacajniji praistorijski nalaz je iz Atenice, gde su oko 500.
pre nove ere sahranjeni, najverovatnije, tribalski knez i kneginja sa bogatim zlatnim i srebrnim nakitom. Za
vreme Stefana Nemanje, ovaj kraj pod vlas¢u njegovog brata Stracimira, koji njime upravlja izmedu 1168. i 1189.
godine, i kada na mestu danasnje crkve podiZze manastir Moravski Gradac, koji je bio i sediste episkopije a kasnije
mitropolije. Cacak se pod danagnjim imenom prvi put pominje 18. decembra 1408. godine, u jednom spisu iz
Dubrovackog arhiva. Turska vlast na ovim prostorima nije bila ugroZena sve do Beckog rata (1683-1699).

Gornji Milanovac je relativno mlado mesto. Smesteno je u dolini reke Despotovice koja ima pravac
severozapad-jugoistok, na juznim padinama planine Rudnik. Opstina Gornji Milanovac nalazi se na dodiru
zapadne Srbije, GruZe i Pomoravlja u jugozapadnom delu Sumadije. Zahvata prostor podgorina planina Rudnika,
Suvobora i Maljena. Teritorija opstina Gornji Milanovac sa severa se grani¢i podrudjima opstina Ljig i
Arandelovac sa severoistoka i istoka podrucjima opstina Topola i Kragujevac, sa jugoistoka i juga podrucjima
opstina Kni¢ i Cacéak i sa zapada i severozapad podrudjima opstina PoZega i Mionica. Mesto na kome je grad
poceo da se razvija zvalo se Divlje polje. Polje je pripadalo selu Brusnici koja je u to vreme imala 63 kuce i 205
stanovnika. Ukazom kneza Aleksandra Karadordevi¢a od 1853. godine, pocinje izgradnja novog naselja koje po
reci dobija ime Despotovica. Naselje je nosilo ime Despotovica do 1859. godine kada se Milos Obrenovi¢ po

v
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drugi put vratio na kneZevski presto. Tada je on u spomen svog starijeg brata, Milana Obrenovica, vojvode
rudnickog, posebnim ukazom Despotovici menja ime u Gornji Milanovac. Gornji Milanovac se brzo razvija.
Posebno cveta trgovina i zanatstvo. Sedamdesetih godina XIX veka najvise je bilo opancarskih radnji, kafana i
trgovina. Pocetkom XX Gornji Milanovac izrasta u znacajan privredni, administrativno-politicki i kulturni centar
Sireg podrucja, koje je kao predeona celina poznata pod imenom Takovski kraj. Takovski kraj obuhvata podrucje
u okolini Takova, uglavnom predele izmedu Suvobora, Rudnika i Vujana, prvenstveno zahvata sliv reke Dicine. Za
ovu teritoriju su vezani mnogi istorijski dogadaji.

ISTORIJA

Raska je geografska oblast u jugozapadnoj Srbiji koja je ime dobila po istoimenoj reci. U srednjem veku
Raska je bila jedna od srpskih Zupa ciji su Zupani od pocetka Xll veka poceli da predvode srpske pohode protiv
Vizantije umesto prve srpske kraljevine Zete, da bi njen veliki Zupan Stevan Nemanja u drugoj polovini XII veka
postao najmocniji medu srpskim vladarima stvorivsi drzavu Cija je prestonica bio Ras, koji se nalazio nedaleko od
danasnjeg Novog Pazara. |z njegove drZave razvila se potom pod njegovim potomcima Nemanji¢éima kraljevina
Srbija, a u XIV veku i Srpsko carstvo.

Samo ime Rasija (Raska) prvi put se pominje 1189. godine. Od tada Mlecani, Nemci i Madari do XVIlI
veka Srbiju nazivaju Rascija, a Srbe Racima, Rascijanima, Raicenima i slicno. Ime Raska je danas sacuvano u
imenu Raskog okruga u Srbiji, a teritorija nekadasnje Raske je danas poznata pod geografskim imenom Raska.

Na istorijskoj karti oblast Raska je imenovana kao Dardanija i u vreme rimske kolonizacije Ibarske doline
glavni grad u njoj zvao se Municipium Dardanorum (Socanica).

Od XII veka biografi Stefana Nemanje saopstavaju da se ovo podrucje naziva lbar. Vizantijski istoricari
vec od XlI veka nazivaju Ibar i Siru oblast Raske, po najisto¢nijem gradu Nemanji¢ke drzave, a Raska je bila prva
Nemanijicka (srpska) samostalna drzava. Sve do dolaska Osmanlija Raska je bila steciSte kulture i drzavnosti
srpstva, a kroz prostor gde se danas prostire opstina Raska, prolazili su svi znacajni trgovacki putevi od zapada i
severa, prema jugu i istoku. Od Dubrovnika prema Sofiji, od Skadra prema Becu, svedoci tog vremena su gradovi
Ciji se ostaci nalaze duz takozvanog rimskog puta i to Zvecan, Golec, Brvenik, Magli¢, Janok. Dolaskom Osmanlija,
sediste trgovine, a samim tim i celog kraja se preseljava prema Novom Pazaru, sve do 1833. godine kada se
Ibarska dolina svojim juznim i srednjim regionom odvojila od osmanlijskog carstva, a samim tim i od Novog
Pazara. Tada se javila potreba da se na mestu Raski Ibar, gde se nalazila i granica prema osmanlijskom carstvu
osnuje varosSica Raska, sa svim parametrima varosice.

KLIMA

Klima ciljnog podru¢ja pripada umereno-kontinentalnom tipu. Veéi deo podrucja u planinskim
predelima ima srednju godisnju temperaturu 9 - 10C°. Juli je najtopliji mesec, a januar najhladniji. Jesen je toplija
od proleca u proseku za 1C°. Apsolutni maksimum je 38,8C° (6. juli 1950. god.) a apsolutni minimum je -30,5C°
(17. februar 1956. god.). Vegetacioni period na podrucju traje 220 - 260 dana. Srednja godiSnja visina padavina

_18 - je od 788 mm do 985 mm. Najkisniji je juni mesec, a u toku vegetacionog perioda padne oko 55 % padavina $to
je vrlo znacajno za razvoj biljnog sveta.
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PRIRODNI RESURSI

Prirodni resursi su bogati i predstavljaju veliku razvojnu snagu okruga. Cine ih: planine, reke, klisure,
banje, rudna bogatstva i termomineralni izvori. Najvece reke koje proticu kroz okruge su Ibar i Morava, ciji hidro
potencijal je izuzetno povoljan za energiju i termomineralne izvore. Vrlo bogati su regionalni klimatski i lecilisni
potencijali u banjama: Vrnjacka banja, koja je i najposecenije turisticko mesto u Republici Srbiji, Ovcar banja,
Josanicka banja, Slatinska banja, Bogutovacka, Gornja Trepca, Novopazarska, RajcCinovice i Mataruska. Reljefi
planina preko 1000m nadmorske visine: Kopaonik, Rogozna, Cemerno, Zeljin, Go¢, Rudnik, onih niZih, Jelica,
Gledi¢ke planine i Kotlenik (749m), sa Panci¢evim vrhom na Kopaoniku - najveéem planinskom masivu
Republike, Ovcar (958mnv), Kablar (885mnv), Vujan (855mnv) i Suvobor (864mnv), cine posebnu privlaénost
podrucja. Oblast je 42,47% pokrivena Sumama.

TRANSPORT

Prevoz ljudi i roba se obavlja drumskim i Zeleznickim saobraéajem. Okosnicu drumskih veza Cine:
Evropski koridori:

e E763 - Beograd — Gornji Milanovac - Cacak — Nova Varog — Bijelo Polje
e E761- Uzice — Cacak — Kraljevo — Kruevac — Pojate — Paracin — Zajecar

Drzavni put IA reda:

e 4. driavna granica sa Bosnom i Hercegovinom (grani¢ni prelaz Kotroman) - UZice - Caéak - Kraljevo -
Krusevac - Pojate (veza sa drzavnim putem broj 1)

Drzavni put IB reda:

e 15, Batocina - Kragujevac - Kraljevo - Raska - Novi Pazar - Ribariéi - granica sa Crnom Gorom (kontrolno
bezbednosni punkt Spiljani)

e 32, Raska - administrativna linija sa Autonomnom pokrajinom Kosovo i Metohija (kontrolno bezbednosni
punkt Rudnica)

Drzavni put Il reda:
e 157. Ljubi¢ (Cacak) - Cibukovac (Kraljevo)
e 160. Biljanovac - Joani¢ka banja - Stopanja - Aleksandrovac — Citluk

e 161. Josanicka banja - Kopaonik - Brzece - Brus — Vitkovo
e Vrnjci - Boturi¢i — Brus — Razbojna ( najkraci put Vrnjacka Banja — Kopaonik)

Teritorijom prolaze znacajne Zeleznicke pruge:

v

Poglavlje: POLOZAJ | OSNOVNE KARAKTERISTIKE PLANSKOG PODRUCIA


http://en.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ca%C4%8Dak
http://en.wikipedia.org/wiki/Nova_Varo%C5%A1
http://en.wikipedia.org/wiki/Bijelo_Polje
http://bs.wikipedia.org/wiki/U%C5%BEice
http://bs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Ca%C4%8Dak
http://bs.wikipedia.org/wiki/Kraljevo
http://bs.wikipedia.org/wiki/Kru%C5%A1evac
http://bs.wikipedia.org/w/index.php?title=Pojate&action=edit&redlink=1
http://bs.wikipedia.org/wiki/Para%C4%87in
http://bs.wikipedia.org/wiki/Zaje%C4%8Dar

-20-

PROGRAM RAZVOJA TURIZMA
Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak
2012. —-2022.

e Pruga prema Crnoj Gori je deo pruge Beograd-Bar (Stala¢-Krusevac-Trstenik-Vrnjacka Banja-Kraljevo-
PoZega)

o Beograd - Skoplje trenutno funkcionise do Zvecana ( Lapovo-Kragujevac-Kraljevo-Mataruska Banja-
Usée-Josanicka Banja-Raska-LeSak-Leposavié-Zvecan-Kosovska Mitrovica-Vucitrn-Kosovo Polje)

e U planu jeizrada pruge Raska- Novi Pazar Sto dodatno povecava znacaj ove pruge za celokupan region.

e Kraljevo je regionalno Zeleznicko Cvoriste

Na teritoriji gradova Cac¢ka i Kraljeva nalaze se tri aerodroma: dva sportsko-rekreativna aerodroma (u
Preljini kod Cacka i u krugu Starog Magnohroma u Kraljevu) i vojni aerodrom  u Ladevcima, ¢ija je konverzija u
mesoviti aerodrom “Morava” u toku. Ovaj aerodrom je u blizini drZzavnih puteva prvog reda (M5, M22, M23,
planiranog autoputa E-76), gravitira mu preko 2 miliona stanovnika i brojna preduzeca.

EKONOMSKE KARAKTERISTIKE 2

U okrugu je niza ukupna razvijenost od republi¢kog proseka - 82%; visina bruto-drustvenog proizvoda po
stanovniku je 73,8% od republickog proseka, ukupan prihod okruga na hiljadu stanovnika vedi je od proseka
Republike; dobit po stanovniku je manja od Republicke; gubici su imali vecu stopu rasta u oba okruga. Stvaranju
narodnog dohotka na teritoriji dva okruga najvise je doprinosila privatna svojina sa blizu 80%.

S aspekta doprinosa uspesnosti ekonomskog razvoja okruga daju se osnovne karakteristike poslovnog,
javnog i nevladinog sektora.

a. Karakteristike poslovnog sektora

U oba okruga posluje 5.207 preduzeéa Sto Cini, 5,8% ukupno registrovanih preduzeca na teritoriji
Republike / 99% preduzeda okruga je u privatnom vlasnistvu, 24 su javna i 25 drustvenih preduzeda. U strukturi
je najvise malih preduzeca, 95,3% , srednjih 3,9% i velikih 0,8%, Sto je priblizna struktura preduzeca po velicini.
Gustina privredne delatnosti je 8 preduzeca na hiljadu stanovnika, Sto je niZe od nacionalnog proseka. Prema
delatnosti, najveci broj preduzeca se bavi trgovinom (38%) i preradivackom industrijom (24%), finansijskim i
drugim uslugama (10%), poljopriviedom (8%) gradevinarstvom (6%), saobraéajem (5%), zanatstvom (5%),
vodoprivrednom delatno$éu (2%), turizmom i ugostiteljstvom (2%), stambeno komunalnom delatnoséu (2%) i
Sumarstvom (1%). U oba okruga posluje 16.604  preduzetnickih radnji, koje se bave: trgovinom (42,7%),
preradivackom industrijom (16,59%), saobradajnim uslugama, skladiStenjem i vezama (12,4%), hotelijerstvom i
ugostiteljstvom (11,19%).

Sektor MSPP Moravickog okruga ucestvuje sa 3,6% u profitu MSPP sektora Srbije, dok je ucesée sektora
MSPP Raskog okruga niZe i iznosi 1,9%. Profitabilnost MSPP sektora u Moravickom okrugu je 41,4 dok je u
Raskom okrugu 32,1. U 100 najprofitabilnijih preduzeca Srbije iz ova dva okruga su: Eurolion, Metalac i Spektar iz
Gornjeg Milanovca i Autocacak iz Cacka.

S aspekta tehnoloske konkurentnosti okruga vidljivo je da je:

% Preuzeto iz Strategije regionalnog razvoja Raskog i Moravi¢kog okruga, RRA 2012
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Low-tech: preradivacka industrija niske tehnoloske razvijenosti / proizvodnja: prehrambenih proizvoda i
pica, tekstila i tekstilnih proizvoda, koZe i predmeta od koze/ u Moravickom okrugu ostvarila 23,6%, a
Raskom 39% BDV po stanovniku.

Medium: preradivacka industrija srednje tehnoloske razvijenosti,koja je za buduci razvoj oba okruga i
najvaznija / proizvodnja: drveta i predmeta od drveta, celuloze, papira i predmeta od papira, proizvodnja koksa
i derivata nafte, hemije i hemijskih proizvoda, proizvodnja proizvoda od gume i plastike, proizvodnja
nemetalnih minerala, osnovnih metala i standardnih metalnih proizvoda, je u Moravickom okrugu ostvarila
46,6%, a u Raskom 39,4% BDV po stanovniku.

High-tech: preradivacka industrija visoke tehnoloske razvijenosti /proizvodnja masina i uredaja,
proizvodnja elektri¢nih i optickih uredaja, proizvodnja saobracajnih sredstava, reciklaza/ je u oba okruga
ostvarila najmanje BDV po stanovniku, u Moravickom 11,9%, i Raskom 21,5%.

Najveéi obim prometa u Moravickom okrugu ostvaruju srednja preduzeéa 37%, pa mala 21%, zatim
preduzetnicki sektor 20%, dok u Raskom, najvedi promet jeste u velikim preduzeéima 27%, zatim kod srednjih
preduzetnika 23%, pa u sektoru malih preduzeéa 21%.

b. Karakteristike javnog sektora

Na teritoriji Raskog i Moravi¢kog okruga radi 18 javno komunalnih preduzeda, 18 javnih preduzeca i 45
javnih ustanova.

Ekonomske funkcije, direktno iz lokalnih budZeta i to za razvoj turizama (izdvajali su: Kraljevo, Cacak,
Gornji Milanovac, Vrnjacka Banja, Raska, Ivanjica i Novi Pazar); razvoj poljoprivrede; subvencije privatnim
preduzeéima (Kraljevo i Cacak); investicionu potrodnju; uce$ée u projektima (ukljuéeni Kraljevo, Novi Pazar,
Raska i Tutin); javne komunalne rashode i infrastrukturu. Socijalne funkcije, 30.9% ucesca u lokalnim budZetima,
za potrebe obrazovanja, kulture i sporta, socijalne zastite i zdravstva.

c. Nevladin sektor

U Raskom i Moravickom okrugu deluje 116 nevladinih organizacija u razli¢itim oblastima drustvenih
aktivnosti. Najmanje ih je u oblasti zastite svojine, Sirenja kulture i mira, podrske ruralnom razvoju. Nevladin
sektor je svojim aktivnostima doprineo: jacanju lokalnih zajednica i svesti o ekonomskim i drustvenim
problemima kao i njihovom resavanju

v
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Demografske karakteristike

Grad Kraljevo

Povrsina (u km2)

Broj stanovnika prema Popisu 2002.

Broj stanovnika prema Popisu 2011.

01. Broj zaposlenih®

02. Broj nezaposlenih °*°°

03. Prosecna neto zarada u (u RSD)°

1.529
121.707
124.554

Kvalifikaciona struktura nezaposlenog stanovnistva

01. Nekvalifikovani

02. Niza strucna sprema i polukvalifikovani

03. Kvalifikovani

04. Srednja struc¢na sprema
05. Visokokvalifikovani

06. Visa strucna sprema
07. Visoka strucna sprema

Total

Osnovni kontigent stanovnistva
(Popis 2002.g)

17%
m

0-7 god
7-14 godina
15-65 godina

<65 godina

lzvor podataka:

APR - Registar mera i podsticaja regionalnog razvoja
RSZ - Opstine u Srbiji, 2011
Napomena — koriséeni su preliminarni podaci popisa 2011 koji su bli dostupni u momentu izrade dokumenta
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Opstina Vrnjacka Banja

Povrsina (u km2) 239
Broj stanovnika prema Popisu 2002 26.492

Broj stanovnika prema Popisu 2011 27.332

01. Broj zaposlenih®

2012. - 2022.

02. Broj nezaposlenih °**°

03. Prosecna neto zarada u (u RSD)°

Kvalifikaciona struktura nezaposlenog stanovnistva

01. Nekvalifikovani

02. Niza strucna sprema i polukvalifikovani

03. Kvalifikovani

04. Srednja stru¢na sprema

05. Visokokvalifikovani

06. Visa strucna sprema

07. Visoka strucna sprema

Total
Osnovni kontigent stanovnistva
(Popis 2002.g)
18%
\ ®0-7god
m 7-14 godina

115-65godina
<65 godina

lzvor podataka:

APR - Registar mera i podsticaja regionalnog razvoja
RSZ - Opstine u Srbiji, 2011
Napomena — koriséeni su preliminarni podaci popisa 2011 koji su bli dostupni u momentu izrade dokumenta
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Opstina Raska

Povrsina (u km?) 692

Broj stanovnika prema Popisu 2002 26.981

Broj stanovnika prema Popisu 2011 24.680

01. Broj zaposlenih®

02. Broj nezaposlenih °**°

03. Prosecna neto zarada u (u RSD)°

Kvalifikaciona struktura nezaposlenog stanovnistva

01. Nekvalifikovani

02. Niza strucna sprema i polukvalifikovani

03. Kvalifikovani

04. Srednja stru¢na sprema

05. Visokokvalifikovani

06. Visa strucna sprema

07. Visoka strucna sprema

Total

Osnovni kontigent stanovnisStva
(Popis 2002.g)

18%

—

m0-7 god

m 7-14 godina
W 15-65 godina
<65 godina

lzvor podataka:

APR - Registar mera i podsticaja regionalnog razvoja
RSZ - Opstine | regioni u Srbiji, 2011
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Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak

Grad Cacak

Povriina (u km?) 642

Broj stanovnika prema Popisu 2002 117.072

Broj stanovnika prema Popisu 2011 114.809

01. Broj zaposlenih®

2012. - 2022.

02. Broj nezaposlenih °°°°

03. Prosecna neto zarada u (u RSD)°

Kvalifikaciona struktura nezaposlenog stanovnistva

01. Nekvalifikovani

02. Niza stru¢na sprema i polukvalifikovani

03. Kvalifikovani

04. Srednja struc¢na sprema

05. Visokokvalifikovani

06. Visa strucna sprema

07. Visoka strucna sprema

Total

17%

Osnovni kontigent stanovnistva
(Popis 2002.g)

m0-7god
m7-14godina
15-65 godina

<65 godina

lzvor podataka:

APR - Registar mera i podsticaja regionalnog razvoja
RSZ - Opstine u Srbiji, 2011

Napomena — koriséeni su preliminarni podaci popisa 2011 koji su bli dostupni u momentu izrade dokumenta
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Opstina Gornji Milanovac

Povrsina (u km?) 836

Broj stanovnika prema Popisu 2002 47.641

Broj stanovnika prema Popisu 2011 44.438

01. Broj zaposlenih®

02. Broj nezaposlenih °**°

03. Prosecna neto zarada u (u RSD)°

Kvalifikaciona struktura nezaposlenog stanovnistva

01. Nekvalifikovani

02. Niza strucna sprema i polukvalifikovani

03. Kvalifikovani

04. Srednja stru¢na sprema

05. Visokokvalifikovani

06. Visa strucna sprema

07. Visoka strucna sprema

Total
Osnovni kontigent stanovnistva
(Popis 2002.g)
18%
m0-7 god
m 7-14 godina
15-65 godina
67% <65 godina

lzvor podataka:

APR - Registar mera i podsticaja regionalnog razvoja
RSZ - Opstine u Srbiji, 2011
Napomena — koriséeni su preliminarni podaci popisa 2011 koji su bli dostupni u momentu izrade dokumenta
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ANALIZA RESURSNE OSNOVE PLANSKOG PODRUCJA

Podrucje obuhvadeno strateskim planiranjem predstavlja veoma vazan i turistic¢ki izrazito znacajan
prostor Srbije. Medutim, da bi se mogao planirati razvoj turizma, neophodno je sagledati potencijale i izvrsiti
njihovu analizu. U tom smislu resursna osnova ce biti podeljena na prirodne znamenitosti i antropogenu bastinu,
a zatim ce ista biti valorizovana po Kejnovom modelu.

PRIRODNE ZNAMENITOSTI

Nacionalni park Kopaonik

Nacionalni park Kopaonik je najvedi skijaski centar u Srbiji i na turistickoj
mapi Srbije zauzima posebno mesto. Kopaonik je najvedi planinski masiv u Srbiji
duZine 75 km i Sirine 40 km. Najvisi deo planine je povrsSina zvana Ravni
Kopaonik, oko koje se dizu Suvo Rudiste sa Panci¢evim vrhom (2017 m),
Karaman (1934 m), Gobelja (1834 m) i drugi. Pored toga Sto predstavlja jednu od
najlepsih planina u Srbiji, Kopaonik poseduje i neverovatan prirodni potencijal od
oko 200 suncanih i oko 160 dana pod sneznim pokrivacem tokom godine. Zbog
broja suncanih dana, ovu planinu cCesto nazivaju i planinom Sunca, pa je tako
pogodna i za razvoj letnjeg turizma.

Skijaski centar Kopaonik poseduje oko 55 km staza uredenih za alpsko
skijanje i 12 km staza za nordijsko skijanje. Za ljubitelje no¢nog skijanja tu je i
osvetljena staza “Malo Jezero”.Osim toga, za najmlade skijase i sve druge
pocetnike, koji prave svoje prve skijaske korake, postoji obezbeden prostor ,,ski
vrtica“ sa pokretnom trakom i karusel koja olakSava da se ovlada osnovnim skijaskim vestinama.

i

Preko 70% skijaliSta pokriveno je sistemom za vesStacko osnezavanje. Sistemom za veStacko osneZavanje
pokrivene su staze: Karaman A i B, Pancic¢ev vrh, Duboka 1 i 2, Suncana dolina, Malo jezero, Krst, Krémar,
KneZevske bare, Mali Karaman, Marine vode, Karaman i pripadajuéi ski putevi. Ovim se postiglo da sezona
skijanja traje duze, a skijasi, kako pocetnici tako i oni malo zahtevniji mogu biti sigurni da ¢e tokom sezone modi
da uZivaju u odli¢no pripremljenim stazama.

Sve staze su veoma dobro povezane sistemom Zicara i ski liftova, kapaciteta od preko 32.000 skijasa na
sat. Ovaj sistem cini jedna Sestosedna Zicara, kapaciteta 3.000 skijasa na sat, 4 isklopive Cetvorosedne Zicare
velike brzine (ukupan kapacitet 10.000 skijasa na sat), tri fiksne Cetvorosedne Zicare sa pokretnom trakom za
ukrcavanje skijasa (ukupan kapacitet oko 6.200 skijasa na sat), tri dvosednih Zi¢ara ukupnog kapaciteta 3.600
skijasa na sat, dva vucna ski lifta “sidro” kapaciteta 2.400 skijasa na sat i osam ski liftova "tanjir" kapaciteta
6.500 skijasa na sati, kao i tri vezana ski lifta.

Zi¢ara Cetvorosed ,Pancic¢ev vrh“ tokom ¢itave zimske sezone ali i u toku leta, osim skija$a i snoubordera,
prevozi i posetioce centra koji se ne bave zimskim sportovima, veé¢ panoramski razgledaju centar i bave se
brojnim drugim aktivnostima koje ski centar Kopaonik omogucava.

Pored staza za alpsko i nordijsko skijanje, skijaski centar Kopaonik poseduje i ureden snow-board park,
na kome se organizuju mnoga takmicenja domaceg i medunarodnog karaktera.

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Flora i fauna (biljni i Zivotinjski svet) na Kopaoniku su veé¢im delom autohtonog porekla. Bogatstvo i
raznovrsnost Zivog sveta uslovljena je sloZeno$éu promenljivog istorijskog razvoja, nestajanje jednih i nastajanje
drugih vrsta.

Zbog blage planinske klime vegetacijski period dosta je dug. Dovoljna koli¢ina vodenog taloga doprinosi
velikom prirastu biomase, $to je uslovljeno povoljnom geoloskom podlogom (granit, metamorfna stena i
serpentin). Ovakav sastav podloge omogucéava oCuvanje smrce u nizim delovima planine u zajednici sa bukvom i
jelom.

Visoko planinska flora Kopaonika na osnovu dosadasnjih istraZivanja sadrzi 825 vrsta i podvrsta, Sto
predstavlja jednu petinu flore u Srbiji. Visinsko smenjivanje vegetacije na Kopaoniku pocinje od vrbovo-
topolovo-jelovih Suma u dolini reka, preko termofilnih Suma crnog bora, zajednice cera i sladuna, Sume kitnjaka i
graba, zatim Suma medunca i crnog jasena i Sikara grabica.

Zivotinjski svet (fauna) - od vremena kada je na Kopaoniku istrazivao Josif Panci¢ (pre 100 godina),
doZiveo je mnoge promene. U XIX veku na Kopaoniku bilo je (kako navodi J. Panci¢), krupne divljaci - medveda,
risova, vukova, divokoza, divljih svinja, srna, jazavaca, tetreba i ostalih Zivotinja. Do danasnjeg vremena mnoge
Zivotinjske vrste su nestale.

Medu prirodnim retkostima (pod zastitom), preostali su: Suri orao (Aquila chrysaetos), Sivi soko (Falco
peregrinus), Sumska sova (Strih aluco), Planinska $eva (Eremophila alpestris), Krstokljun (loxia curvirostra), Sivi
puh (Dryomys nitedula), Buljina (Bubo bubo), Divlja macka (Felis silvestris). Od krupne divljaci - vuk (povremeno),
lisica, srna, divlja svinja, lasica, tvor i ostale.

Najbrojnija prezivela vrsta Zivotinjskog sveta na Kopaoniku su ptice, verovatno zato Sto nisu strogo
vezane za vegetacione i klimatske zone. Nas poznati naucnik - ornitolog, Sergej Matvejev, istrazivao je pticiji svet
na Kopaoniku u dugom vremenskom periodu i doSao do saznanja - otkri¢a 56 novih vrsta ptica, Sto znaci da je za

.....

KARAKTERISTIKE SKI CENTRA

Visina centra—1.770m

Najvisi vrh —2.017m

Ukupna duZina staza i ski puteva — 55.000m

Ukupan kapacitet Zi¢ara — 32.000 skijasa/sat

Broj ZiCara, ski liftova i veznih ski liftova — 24

Broj lakih staza — 21

Broj srednjih staza—9

Broj teskih staza—6

Maksimalna visinska razlika —512m

NajduZa staza — 3.500m

- 28 A

Duzina no¢ne staze — 450m

Nordijske staze — 12km

Postoje tri staze po FIS standardu za slalom, veleslalom, super veleslalom i spust
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ZICARE | STAZE

1. Suncana dolina
Tip: Cetvorosed
DuZina: 963 m
Uspon: 191 m
Tip staze: laka

2. Malo jezero
Tip: ski lift
DuZina: 450 m
Uspon: 76 m
Tip staze: laka

3. Krst
Tip: Cetvorosed
DuZina: 671 m
Uspon: 116 m
Tip staze: laka

4. Pancicev vrh
Tip: Cetvorosed
DuZina: 1.393 m
Uspon: 248 m
Tip staze: srednje laka

6. Duboka |
Tip: Cetvorosed
DuZina: 1.409 m
Uspon: 385 m
Tip staze: srednje teska FIS

7. Karaman greben
Tip: Sestosed
DuZina: 1.225 m
Uspon: 179 m
Tip staze: laka

8. Mali karaman

Tip: Cetvorosed

DuZina: 1.042 m
Uspon: 193 m
Tip staze: laka

8a. Mali Karaman A
Tip: ski lift
DuZina: 1.082 m
Uspon: 193 m
Tip staze: laka

9. Marine vode
Tip: ski lift
DuZina: 909 m
Uspon: 187 m
Tip staze: laka

10. Karaman
Tip: ski lift
DuZina: 857 m
Uspon: 140 m
Tip staze: laka

11. Jaram
Tip: ski lift
DuZina: 598 m
Uspon: 68 m
Tip staze: laka

12. Gobelja relej
Tip: ski lift
DuZina: 705 m
Uspon: 180 m
Tip staze: srednja FIS

13. Gobelja 14. Knezevske bare 15. Belareka | 16. Bela reka Il
Tip: Cetvorosed Tip: ski lift Tip: dvosed Tip: dvosed
DuZina: 878 m DuZina: 836 m DuZina: 1.720 m DuZina: 1.288 m
Uspon: 233 m Uspon: 149 m Uspon: 249 m Uspon: 510 m
Tip staze: srednje teska Tip staze: laka Tip staze: laka Tip staze: teska
18. Ledenica 19. Gvozdac 20. Duboka 2 21. Krémar
Tip: ski lift Tip: ski lift Tip: Cetvorosed Tip: dvosed
DuZina: 781m DuZina: 916 m DuZina: 1.107 m DuZina: 1.930 m
Uspon: 267m Uspon: 289 m Uspon: 395 m Uspon: 471 m
Tip staza: teska Tip staze: teska Tip staze: srednje teska Tip staze: srednje teska
22. Masinac 23.Vucak 1 Z:pV:I::IE}:(ftZ
Tip: ski lift Tip: ski lift . 25. Pomocni ski lift Gvozdac
- v Duzina: 230m
Duzina: 300 m Duzina: 280m Uspon: 20m
Uspon:45m Uspon: 14m

Tip staze: laka

Tip staze: laka

Tip staze: laka

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Zasticeni rezervoar biosfere i Park prirode Golija

Golija je planina u jugozapadnoj Srbiji, zapadno od Raske, ¢iji je
najvisi vrh Jankov kamen (1833 m). Nalazi se 40 km jugozapadno od
Ivanjice i 32 km severno od Novog Pazara.

Golija pripada unutrasnjoj zoni Dinarskog planinskog sistema.
PruZa se u smeru zapad-istok u duZini oko 32 km. U zapadnom delu
izvijena je prema jugu, a u istocnom prema severu. Dva dominantna vrha
su najvisi vrh Jankov kamen (1833 m) i Crni vrh (1795 m). Na Goliji se
nalaze mnogobrojne reke koje su rasclanile njene strane: Studenica,
Brvenica, Moravica itd.

Golija predstavlja najvisu planinu u jugozapadnom delu Srbije sa povrsinom od 75.138 ha, prostire se na
ataru pet opsStina a od toga opsStini Raska pripada 12.937 ha ili 17% od ukupne njene teritorije.
Do Golije se moze vrlo lako sti¢i zahvaljujuci magistralnim putevima koji prolaze pored same planine:

e M 22 (Kraljevo - Raska - Novi Pazar), "Ibarska magistrala", okosnica saobraéajnih veza Golije sa ostalim
delovima Srbije - tangira podrucje sa istocne strane i svojim kvalitetom, uglavnom odgovara potrebama;

e M 8 (Prijepolje - Sjenica - Novi Pazar), neposredno tangira podrucje sa juzne strane i zadovoljavajudeg je
kvaliteta;

e M 21.1 (PoZega - lvanjica - Sjenica), preseca zapadni deo podrucja i obezbeduje vezu sa putem M 8.

Golija je suncana, bogata raznovrsnom florom i faunom - sa bujnom vegetacijom, vodom za piée
odli¢nog kvaliteta, zadivljuju¢im proplancima, Cistim planinskim vazduhom, bogata Sumom i bez ikakve je buke.
Veliko bogatstvo flore i faune i odli¢cna nadmorska visina pogoduju proizvodniji zdrave hrane (mlec¢nih proizvoda,
heljde, mesa i mesnih proizvoda).

Planina Golija je obrasla bukovom Sumom na severnim, severoisto¢nim i isto¢nim ekspozicijama. Najveca
povrSina pod bukvom nalazi se na Crnom Vrhu (Biser Voda). Zanimljivi su varijeteti smrée koji neodoljivo
podsecaju na omoriku, a dva takva primerka rastu pored Golijske reke i zasticena su. Na Goliji postoje tri
rezervata prirode koji su pod zastitom. Kompleks meSovitih Suma jele, smrcée i bukve na lokaciji iznad Ljutih
livada je zasti¢en na povrsini od 30 ha joS od 1950. Zastic¢en je i rezervat Suma smrce, jele i bukve na prostoru od
8,5 ha u blizini Jankovog kamena.

Na Goliji zima traje puna 4 meseca pa je pogodna za zimski sport. Prava sportska mesta su: Odvracenica,
Cesta vrela, Seremetovica, Ljute livade, Biser voda, Radocelo, Brusnik, Rudno i dr.

Na Goliji ima viSe izrazitih stena kojima je narod dao razna imena, kao: Jankov kamen (najvisi vrh Golije),
u Biser vodi - Vranji krs, u lvanju - Skamenjeno seno sv. Save itd., iznad kojih se viju orlovi podsecajuci na divljinu,
na mir i visinu.

-30-

Turisticke vrednosti geomorfoloskih osobenosti planine Golije ogledaju se u prostranim proplancima
iznad 1200mnv i vrhovima preko 1400mnv. Golija poseduje dobru osnovu za formiranje skijaskih staza i za
rekreaciju u vidu blagih Setnji i planinarenja u gotovo netaknutoj prirodi. Turizam se na Goliji razvija velikom
brzinom; u poslednjih 10 godina Golija je dobila pojedine uredene ski-staze, Zicare i pratece ski-sadrzaje. Tokom

SRBIJA | USAID




PROGRAM RAZVOJA TURIZMA
Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak
2012. —-2022.

zime dolaze gosti iz cele Srbije i inostranstva. Turisti Goliju posecuju i leti. Na Odvracenici postoji hotel , Golija“, a
sa Ivanjicke strane i hotel ,,Golijska reka“.

Vlada Republike Srbije, jula 2001. godine, donela je Uredbu kojom se podrucje planine Golija stavlja pod
zastitu kao ,Park prirode Golija“ i svrstava u 1. kategoriju zastite kao prirodno dobro od izuzetnog znacaja.
Precizno su definisane granice parka koje obuhvataju podrucja opstina lvanjica, Kraljevo, Raska, Novi Pazar i
Sjenica - ukupne povrsine 75.183ha, a unutar njih podrucja sa prvim, drugim ili tre¢im stepenom zastite.

Podrucje Golije, tj. deo Parka prirode u povrsini od 53.804 ha, zajedno sa manastirom Studenica, je 2001.
godine proglaseno Rezervatom biosfere od strane UNESCO programa "Covek i Biosfera" ("Man and Biosphere -
MaB").

Jedna od stvari koja se obezbeduje na podrucju Parka prirode Golija je i uredenje i infrasrtukturno
opremanje prostora za potrebe turizma i rekreacije.

Go¢

Planinski masiv Goca prostire se izmedu reka lbra i Zapadne
Morave, 30 km jugoistocno od Kraljeva i 202 km od Beograda. Njegova
nadmorska visina krece se izmedu 300 i 1,154 metara. Na isto¢noj strani
pokriven je bogatim i lepim Sumama, a sa zapada sav je u goletima i
kamenjaru. Prema severu ovaj masiv je povezan sa planinom Stolovi, a
prema jugu se naslanja na masiv Kopaonika.
Politicki pripada dvema opstinama - Kraljevu i Vrnjackoj Baniji.

;. e ﬁ | Goc je pristupacan sa raznih strana, ali dva glavna puta vode
prema njemu: od Kraljeva preko Kamenice do vrha Dobre vode i od Vrnjacke Banje preko StanisSinaca do
vestacke akumulacije Seliste. PovrSina Goca obrasla je bukovom ijelovom Sumom, a zastupljeni su i
gocki bor, hrast kitnjak, plemeniti liS¢ari i Cetinarske egzote.

Goc obiluje Sumskim jagodama i raznovrsnim lekovitim biljem, a na mestu Gvozdac nalazi se vestacko
jezero. Na Gocu se nalazi i Rimsko groblje, mesto gde su sahranjivani Sasi, rudari koji su ovde vadili rudu i
topili gvozde u vreme Nemanjica.

U turistickom centru Dobre vode, pored istoimenog hotela, nalaze se dve ski staze duzine 300 m za
pocetnike i decu, sa dva ski lifta. Na 150 m od hotela nalazi se Zi¢ara duzZine 1.150 m i ski stazom duzine 1.400 m.
Gornji deo ove staze, Cija je visinska razlika 350 m, blagog je nagiba i pogodna je za pocetnike, dok je donji deo
strmiji i na njemu skijaju skijasi rekreativci. Postoji pet obeleZenih staza za smucarsko tréanje, razlicite duZine i
nagiba a takode i manja, 30-metarska skakaonica. Sa Banjske strane Goca takode postoje dve ski staze duzine
500 m, za pocetnike.

Goc ima vise od 250 izvora sa zdravom pijacom vodom, dve reke, Sokoljsku i Gvozdacku, koje su
poribljene pastrmkom, Sto je pravi izazov kako za ribolovce tako i za sve ostale ljubitelje prirode. To su bistre
vode koje idu od samog vrha i gravitiraju prema kraljevackom delu Ibra i reke Ribnice. Na Gocu postoji i
prekrasno jezero i obeleZene staze za Setnju, a sa vrha planine putni pravci vode na sve Cetiri strane sveta. Pored
hotela Beli izvor, koji se nalazi na delu planine sa strane Vrnjacke Banje, nalaze se tereni za male sportove, staze
za Setnju i tréanje.
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Rudnik

Rudnik se nalazi 100 km juzno od Beograda, u zapadnom delu
Sumadije. Ima veoma povoljan turisticko-geografski polozaj. Ima dominantan
poloZaj, sa devet vrhova iznad 1.000 metara nadmorske visine, a najvisi je
Cviji¢ev vrh (1132 m).

Dobri putni pravci omogucéavaju lak dolazak na Rudnik. Prednosti
Rudnika su blizina istorijskih mesta, prijatna klima, Cist vazduh, domadi
specijaliteti i mnostvo staza za Setnju. Rudnik je 1922. godine proglasen za
vazdusnu banju.

Na planini su tragovi starog Rima,Vizantije, srpske srednjovekovne
drzave i turskih vremena. Rudnik je poznat po brojnim utvrdenjima,
manastirima, crkvama, ostacima veceg broja rudarskih kopova i nalazista iz Xll
veka.

Rudnik je u davnim vremenima bio sediste Zive rudarske delatnosti. Pre dolaska Rimljana ove krajeve su
naseljavali lliri, a potom Kelti. Prema brojnim i bogatim tragovima materijalne kulture moze se zakljuciti da je na
Rudniku bilo veliko rimsko naselje. Za Rudnik, znameniti rudarski centar, borili su se u srednjem veku srpski
vladari i bogati feudalci. Krajem Xlll veka, Rudnik je pripao kralju Dragutinu i time je slovenski Zivalj ovog kraja
uSao u sastav srpske drzave. Za vreme njegove vladavine, Rudnik postaje druga kovnica srpskog novca u Srbiji.
Dinar kralja Dragutina je prvi srpski dinar sa cirilicnim natpisom. U XIV veku ovde su svoje kolonije imali
Dubrovcani i Sasi. Poseban znacaj Rudnik dobija posle 1441. godine kada su Turci zauzeli Novo Brdo. Despot
Purad Brankovi¢ imao je na Rudniku kovnicu novca i letnjikovac. Rudarenje nije bilo jedini izvor prihoda
stanovnistva. Rudnik je bio naselje sa razvijenim zanatstvom i trgovinom, kosmopolitski grad odakle se Sirio
kulturni uticaj na citavu Srbiju.

Znamenitosti Rudnika su brojne. Naves¢emo neke koje ne treba propustiti.

e Ostrvica je oStra vulkanska kupa, strmih strana udaljena 6 km od Rudnika. Zbog nepristupacnosti terena
predstavlja izazov za planinare. Na vrhu Ostrvice nalaze se ostaci srednjevekovnog grada.

e Gradovi su ostaci turske varosi i tvrdave na Rudniku. Prvi put se pominju u XIV veku.

e Misa — ostaci neistrazene bogomolje na Rudniku za koju se ne zna kada je tacno sagradena.

e Spomenik Arseniju Lomi je podignut na mestu gde se nalaze njegovi posmrtni ostaci.

e Crkva Svetog Dorda je prva crkva na Rudniku, sagradena nakon 1453. godine, kada su Turci porusili sve
crkve.

Danas ¢e na Rudniku gosta docekati sportski tereni, bazen, skijaske staze i mogucénost za utovljavanje
planinarske strasti: osvajanje najveceg vrha u Sumadiji, Cviji¢evog vrha (1.132 m) ili strmog vulkanskog uzvi$enja
Ostrvica. U centru varosSice, na 600m nadmorske visine nalazi se hotel “Neda”. SadrZaji hotela su prilagodeni
poslovnim ljudima, deci svih uzrasta, sportistima i rekreativcima. Planinarski dom i Sumska kuc¢a mesta su koja u
pohodu na Rudnik, nikako ne bi trebalo zaobi¢i. Sumska kudaje idealno mesto za odmor u specific(nom
ambijentu koji se retko srece. Takode tu je i centar dedijih letovalista, de¢je odmaraliSte namenski gradeno za
decu, a posebno za organizovanje $kole u prirodi. Raspolaze mnogobrojnim sadrZajima koji upotpunjuju boravak
u svim godisnjim dobima.
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Ovcarsko- kablarska klisura

Ovcarsko-kablarska klisura je usecena izmedu planinskih masiva Ovc¢ara i Kablara Sirine od 50-100m.
Klisura, ukupne duzine od oko 20 km, spaja Cacansku sa PoZeskom kotlinom. To je gorostasna i najzivopisnija
klisura Srbije. Odlikuje se strmim, visokim krec¢njackim stranama u kojima se zapaZaju otvori nekoliko pecina,
zatim ukljeStenim meandrima koje pravi reka Zapadna Morava i jedinstvenom florom i faunom. Dno korita
Morave lezi na 270 m nadmorske visine, Sto znaci da se najvisi vrh Ovcara (985 m), nalazi 710 m nad rekom - to
je ujedno i najveca dubina klisure.

Ovcarsko-kablarska klisura je Uredbom Vlade Republike Srbije zasticena kao predeo izuzetnih odlika i
kao prirodno dobro od izuzetnog znacaja svrstana u ,| kategoriju“, a za staraoca je odredena ,Turisticka
organizacija Cacka“. ,Ovéarsko-kablarska klisura je predeo izvanredne pejzaine raznolikosti, lepote i
atraktivnosti, jedinstvena i veoma znacajna kulturno-istorijska celina od deset manastira, drugim
memorijalnim i sakralnim objektima i obeleZjima, osobeni naslednik geonasleda znacajan kao primer
medudejstva geoloskih, geomorfoloskih, hidroloskih procesa i pojava, podrucje raznovrsne i visestruko
znacajne flore i faune”.

Uredbom Vlade Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS br. 16/2000) Turisticka organizacija Cacka je
obavezna da sprovodi program monitoringa zasticenog prirodnog dobra , Ovcarsko-Kablarska klisura“.

Na zasticenom podrucju Ovcarsko-Kablarska klisura evidentirano je 137 vrsta ptica, 19 vrsta sisara, 8
vrsta gmizavaca i 18 vrsta riba iz 6 familija. Ovo podrucje je na osnovu navedenog broja vrsta ptica, na listi vaznih
podrucja ptica u Evropi (IBA u Evropi) (Puzovic i Grubac 2000).

Pored viSe stotina Sumskih vrsta, posebnu paznju privliaée vrste divljeg voda koje predstavljaju vaZzan
prirodni resurs velikog genetskog potencijala. Na ovom podrucju se nalazi 361 vrsta iz 73 familije koje Cine
kopnenu floru, koje zajedno sa florom reke i jezera ¢ine ukupno 600 vrsta.

Zapadna Morava nastaje spajanjem Golijske Moravice i Cetinje u PoZe$koj kotlini. Odatle pa do stava sa
Juznom Moravom duga je 210km, a ako se za izvorisni krak usvoji njena desna sastavnica Moravica, onda je
duZina njenog toka 318 km. Prosecan proticaj Zapadne Morave kod Cacka iznosi 36 m3/s. Dubina ove reke zavise
od vodostaja i kreée se u blizini grada od 0,4-2m, a u virovima nizvodno od klisure i do 6m.

Kamenica je leva pritoka Zapadne Morave. Nastaje od Crne i Bele Kamenice, koja izvire ispod Divcibara.
Uliva se u Zapadnu Moravu na 500 m nizvodno od jezera Meduvrsje. Voda joj je Cista i bistra, pa tokom leta
privlaci veliki broj kupaca i ribolovaca.

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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lzmedu pozeske i Cacanske kotline je duboko use¢ena Ovcarsko-Kablarska klisura sa uklje$tenim
meandrima. Po izlasku iz klisure, Zapadna Morava postaje ravnicarska reka, sa virovima i peskovito sljunkovitim
obalama. Neka od njih su preuredena u plaZe, te privlace veliki broj turista kupaca, sportskih ribolovaca i
rekreativaca. Umereno kontinentalni klimat sa suvim i toplim letima uz odgovaraju¢e temperature recne vode
koje u julu iznose 19,8°C i u avgustu 19,5°C, omogucuju zadovoljavajucu duzinu kupalisSne sezone. Na ovoj reci
kod Ovcar Banje organizuje se i plivacki maraton u avgustu mesecu, a atraktivno je i splavarenje.

Turiste i rekreativce privlace i tri manja vestacka jezera izgradena u ovom delu toka od klisure do grada
Cacka.

Jezera

Ovcarsko-kablarsko jezero je nastalo podizanjem brane visine 12m, a nalazi se uzvodno od Zeleznic¢kog
mosta u Ovcar Banji. Voda ovog jezera se tunelom odvodi do hidrocentrale ,Ovcar Banja”. Posle prolaska kroz
turbine, voda se betonskim kanalom pored naselja Ov¢ar Banje vraca u korito Zapadne Morave. Elektrana je pod
zemljom; pustena u pogon 1957. godine. Medutim, zbog velikog zasipanja hanosom, jezero je izgubilo prvobitan
znacaj. Zapremina jezera se smanjuje te postaje manje znacajno za proizvodnju energije i turizam.

Jezero Meduvrsje je najvece jezero na Zapadnoj Moravi, nastalo pregradivanjem betonske brane visoke
32m, na izlazu iz Ovcarsko-kablarske klisure. Najveéa dubina jezera je 23 m, a duZina dostiZe do 11 km (za vreme
visokog vodostaja). Na desnoj obali jezera uredena je ribolovacka staza na kojoj se odrzavaju i medunarodna
takmicenja ribolovaca. Turisti mogu da se odmore na nekim od restoran-splavova duz obale, ili da plove camcem
po jezeru. Pored obala ovog jezera, a blizu magistralnog puta Cacak-Ovcar Banja turistima su na raspolaganju
restoran ,Plaza“ i restorani-splavovi ,Lanterna“i,Santa Maria“.

Ibar

g Ibar je reka u juznom delu Srbijei istocnom deluCrne Gore, ukupne
duZine 276km. Povrsina sliva iznosi 8.059km? Pripada Crnomorskom slivu.

Izvire jakim vrelom ispod planine Hajlau isto¢noj Crnoj Gori, 10km
uzvodno od RoZaja. TecCe istocno do Kosovske Mitrovice na Kosovu. Na 24km
uzvodno od Kosovske Mitrovice na lbru je izgradena brana visine 110m, koja je
napravila vestacko jezero Gazivode. U Kosovskoj Mitrovici se u lbar uliva
reka Sitnica, i odatle se Ibar okrece na sever. Odatle Ibar ide uglavnhom uskim
klisurama sa izuzetkom nesto Sirih kotlina u okolini Zvecana, Leposavica, Raske i Baljevca. Tu je Ibar iskopao
prirodni put izmedu Kosovske nizije i ostatka Srbije. Tu prolazi Zelezni¢ka pruga kao i magistrala koja je po ovoj
reci i dobila ime. Ibar se kod Kraljeva uliva u Zapadnu Moravu i njena je najveca pritoka. Vaznije pritoke lbra su:
Raska i Studenica sa leve, a Sitnica i JoSanica sa desne strane. Veda naselja kroz koja Ibar protice su: Rozaje,
Ribaric¢e, Zubin Potok, Kosovska Mitrovica, Zvecan, Leposavié¢, Raska, Baljevac, Us¢e, Bogutovac, Mataruska Banja
i Kraljevo.
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Vrnjacka Banja

Vrnjacka Banja je najvece i najpoznatije banjsko leciliSte u Srbiji i tradicionalno vrlo privlacan turisticki
centar za odmor i rekreaciju. Banja se nalazi u centralnoj Srbiji, oko 200km juZno od Beograda. Drumskom i
Zeleznickom saobracajnicom koja dolinom Zapadne Morave spaja magistralne puteve Balkana, Beograd - Sofija i
Beograd - Atina, Vrnjacka Banja je veoma dobro povezana sa svim krajevima Srbije, a dobrim lokalnim putevima
sa svojim Sumsko — planinskim zaledem koje cini Siroko podrucje o¢uvane prirodne sredine. U ovaj kompleks
spadaju visoke planine Kopaonik (2017m), Zeljin (1785m), zatim Stolovi (1376m) i obliznji pitomi Go& (1216m).
Klima je umereno kontinentalna. Uticaj obliznjih planina daje mikro klimi Vrnjacke Banje poseban karakter i Cini
je veoma prijatnom. Leta su umereno topla sa sveZim jutrima i vecCerima, a zime su snegovite i bez ostrih
mrazeva. Srednja godisnja temperatura je 10,5°C, a srednja letnja 20°C.

Zastitu prirodnih, zdravstvenih, klimatskih i drugih uslova za razvoj turizma obezbeduju zastitne Sume
koje se prostiru na teritoriji opstine Vrnjacka Banja i dela teritorije opstine Trstenik, na podrucju planina Goc i
Zeljin. Ove $ume obiluju brojnim izvoristima voda sa veoma razvijenim vodotocima i slivnim podrugjima kojim se
snabdeva Vrnjacka Banja pijaom vodom, a predstavljaju prirodnu osnovu i svojevrsnu zastitu vodnih reZzima
pija¢ih i mineralnih voda.

Vrnjacka Banja ima veoma dugu leciliSnu tradiciju. Na Vrnjackom toplom mineralnom izvoru u vremenu
od Il do IV veka Rimljani su izgradili svoje leciliSte i oporavilisSte AQUAE ORCINAE. O tome nam svedoce
arheoloski nalazi u uZzem jezgru rimske banje, odnosno bazen za kupanje, rimski izvor tople mineralne vode
(Fons Romanus) i mnostvo kovanog novca koji je iz kultnih motiva ostavljen u lekoviti izvor. Ovde su na lecenje i
oporavak mahom dolazili legionari V legije Flaviana i VII legije Klaudiana, kao i romanizovana plemenska
aristokratija starosedelaca.

yIstorija moderne banje u Vrnjcima vezuje se za 1868. godinu, kada je Krusevacki okruzni nacelnik Pavle
Mutavdzi¢ sa nekolicinom dobrotvora i videnijih ljudi iz KruSevca, Karanovca (Kraljeva) i Trstenika formirao
Osnovatelno fundatorsko drustvo kiselo-vruée vode u Vrnjcima. Iste godine izvrSena je kaptaza dva izvora tople
mineralne vode i pocelo se sa izgradnjom banjskih objekata, pre svega kupatila. Dalje se Banja brzo razvijala i
postala mondensko mesto za burzoaziju koja je gradila letnje dvorce za odmor koji i danas predstavljaju znacajno
kulturno istorijsko naslede. Zatim su kaptirani novi izvori mineralnih voda sa razli¢itim lekovitim svojstvima:

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Sneznik, Jezero, Slatina, Beli izvor. Kasnije se urbanizovala u skladu sa potrebama i savremenim zahtevima
turista, gradeni su hoteli visoke kategorije, kongresni centar, kultuni i sportsko rekreativni sadrzaji. U najnovije
vreme Banja se orijentiSe i na spa i wellness turizam tako da noviji objekti pored smestajnih nude i kapacitete
wellness i aqua tretmane. Vrnjacka Banja ima veliko u¢esée u ukupnom turistickom prometu RS. U 2011. g.
ukupan broj turista u Vrnjackoj Baniji je iznosio 155.911, a ukupan broj nocenja iznosio je 593.639. sto je 8% od
ukupnog turistickog prometa u Republici Srbiji.

Zadnjih 20-tak godina zbog ekonomske krize i svojinske transformacije nisu vrSena ulaganja u
najprestiznije hotelske gigante HTP ,Fontana“, VU ,Breza“ tako da je njihova kategorija i pored kongresnih
dvorana, bazena i ostalih sadrzaja, sa 4 pala na 1 zvezdicu. S obzirom da je dozvoljeni broj zdravstvenih
smestajnih kapaciteta Specijalne bolnice ,Merkur” umanjen, uvecan je i poboljsan kvalitet smestaja i dodatne
wellness ponude za turiste koji dolaze na odmor i rekreaciju. lzgradeni su ili adaptirani u skladu sa savremenim
zahtevima turista maniji hoteli kao Sto su ,Aleksandar”, ,Solaris“ ,Kralj“, ,Sani hill“, Pansion ,Vuk“. Trenutno u
Vrnjackoj Banji visoke kategorije sa 4 ili 3 zvezdice imaju i brojni smestajni kapaciteti privatnih pruzaoca usluga
smestaja u vilama i apartmanima pojedinacnih kapaciteta do 30 lezaja, kao na primer Vila ,Paradi, Vila ,As”,
Vila ,Raj“, Vila ,Kasablanka“, ,lva wellness”, ,Cvetni konaci“, ,Merop“, Apartmani ,Beli bor“, Apartmani
,Sumadija“ i mnogo drugih ekskluzivnih vila koje pored smestaja imaju bogatu wellness, fitness i drugu vrhunsku
ponudu.

Vrnjacka Banja ima i veliki broj restorana koji nude tradicionalnu srpsku i internacionalnu kuhinju.
Najbolji restorani su: Kruna, Kod Koce, Dukat, Savka, Gocko, Kraljica, San, Sneznik, 3eM, Pepe, Kod Kumova,
Saran, Horizonti i mnogi drugi. Mnogi restorani imaju i Zivu muziku &me upotpunjuju odli¢an ukus svojih jela.
Vrlo dobre picerije su: Vuk, Di Milano, Makuljevié¢, Master, Keops, NN, Trg, Fokus i ostale.

lako je u Vrnjackoj Banji primaran zdravstveni turizam, u
skladu sa potrebama ostalih ciljnih grupa isprofilisani su razni sadrzaji
tako da sportistima stoje na raspolaganju otvoreni sportski centri
“Raj” i “Kocka” kao i multifunkcionalna sportska dvorana “Vlade
Divac”, teniski tereni, veStacka stena, otvoreni olimpijski bazen,
zatvoreni bazeni u hotelima “Breza”, “Zvezda” i “Merkur”. Leti se u
Vrnjackoj Banji organizuje bogat kulturno zabavni Zivot -
manifestacije “Vrnjacki karneval”, omladinski festival tehno muzike
“Love fest”, Festival klasicne muzike, Festival filmskog scenarija, Dani
Danila Bate Stojkovica i drugi festivali narodne, pop i rok muzike.”

Bogutovacka Banja se nalazi 23km jugozapadno od Kraljeva na
nadmorskoj visini 520 metara. Sa njene istoc¢ne strane dizu se Sumovite
planine Stolovi (1375 m), Zeljin(1785 m), sa zapadne strane planine
Troglav (1177 m), Cemerno (1579 m). Izmedu ova dva venca protice reka
Ibar na 2,5 km isto¢no od Banje, a neposredno ispod proti¢e najcistija
reka Srbije, Lopatnica. Banja je smeStena izmedu dva najlepsa i
najznacajnija spomenika srpske srednjovekovne drzave, Manastira
Studenice i Manastira Zice.
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Mineralna voda Bogutovacke banje pripada kategoriji oligomineralnih sulfidnih hipotermi. Temperatura
vode varira od 24-27 stepeni. Izdasnost je 10 lit/sec, samoizvire i slobodnim padom napaja bazene u mineralnom
kupatilu. Terapija se sprovodi kupanjem u mineralnoj vodi dva puta dnevno u bazenima ili kadama, a u vodi se
iskljucivo miruje.

Prema ispitivanjima Instituta za rehabilitaciju Beograd, vrsenim 23. septembra, 2010. godine, mineralna
voda Bogutovacke Banje ima sledece karakteristike:

e Temperatura vazduha: 23C°,

e Temperatura mineralne vode: 26C’;

e P.H.vrednost: 6.9;

e litar vode sadrzZi: Katjona: Kalcijuma (Ca++) 37,155milival%; magnezijuma (Mg++) 36,185milival%,
natrijuma 25,083milival%; Anjona: hidrokarbonati (HCO3-) 91,310milival%; vodonik-sulfida: (H2S) 1
mg/lit;

e kategorizacija: oligomineralne hipoterme;

Mataruska Banja

Mataruska Banja jedna je od najmladih banja u Srbiji. Nalazi se 8 km
jugozapadno od Kraljeva, na desnoj obali reke Ibar na obroncima planina Stolovi i
Cemerno, na 215 m nadmorske visine. Termomineralni izvori kao okosnica razvoja
banje su otkriveni sasvim sluc¢ajno, nakon velike poplave u prole¢e 1898. Godine.

Modernim saobradajnicama povezana je sa svim veéim i manjim
gradovima Centralne Srbije, a preko Kragujevca i Batocine sa autoputem Beograd-
Nis-Skoplje. Na samo jedan kilometar je udaljena Zeleznicka stanica Mataruska
Banja, koja predstavlja najkracu vezu Beograda, Kosova i Skoplja.

Kruznim putem do Kraljeva, Mataruska Banja je povezana sa lIbarskom
magistralom (Beograd-Cacak-UZice-Ragka), Kragujevackim drumom (Kragujevac-
Topola-Jagodina) i KruSevackim putem (Vrnjacka Banja-KruSevac-Nis). U
perspektivi je otvaranje aerodroma u Ladevcima za civilne letove, sto ¢e znacajno
skratiti vreme putovanja inostranih gostiju do ove atraktivne turisticke destinacije.

Mineralna voda Mataruske Banje pripada kategoriji natrijum, magnezijum, hidro-karbonatnih, fluornih
sumporovitih hipotermi.

Voda koja se sada koristi crpi se iz busotine MB/2 iz 1981. godine sa dubine od 132 metra. Kapaciteta je
20 litara u sekundi i u zavisnosti od intenziteta crpljenja, temperatura se kreée od 42-51C°.

Prema ispitivanjima Instituta za rehabilitaciju Beograd, izvrSenim 23.09.2010. godine, utvrdene su
sledede karakteristike termo-mineralne vode:

e Temperatura vazduha: 25 stepeni celzijusa;
e Temperatura termomineralne vode: 50 stepeni celzijusa;
e P.H.vrednost: 6,6;

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Josanicka Banja

Josanicka Banja se nalazi na obroncima Kopaonika (24 km), u
dolini reke JoSanice i njene pritoke Samokovke. LeZi na nadmorskoj visini
od 550 m i ima karakteristike klimatskog lecilista.

Josanicka Banja i njena okolina su bogate zelenilom i Sumama u
kojima dominira ,Banjski borjak” (crni bor na povrsini od oko 29ha) koji
predstavlja deo posebne prirodne vrednosti, narocito za zdravstvene i
rekreativne potrebe. Banjski kompleks je povrsine 1,2 ha sa funkcijom
pasivne rekreacije. Postoje uredene staze za pesSacenje za potrebe
rekreacije stanovniStva i gostiju Josanicke Banje.

Josanicka Banja je, saobracdajno, dobro povezana s obzirom da se nalazi na regionalnom putu Raska -
Biljanovac - Josanicka Banja - Kopaonik - Brus i na putu Josani¢ka Banja - Aleksandrovac, a na 10 km od Banje
prolazi Zeleznicka pruga Kraljevo - Kosovska Mitrovica.

Udaljena je od Beograda 245 km i od Kraljeva 74 km. Do Banje se stiZze auto-putem Beograd — Nis sa
odvajanjem prema Kraljevu i magistralnim putem Beograd — Kraljevo.

Josanicka Banja se ubraja medu balneoloska naselja sa najtoplijom vodom u Evropi, $to joj uz podneblje,
blizinu prelepih predela Kopaonika i Golije kao i dobru saobracajnu infrastrukturu, omogucuje da bude znacajna
turisticka destinacija na ovom kraju.

Josanicka Banja ima 5 izvora mineralnih voda, koji se ubrajaju medu najtoplije u nasoj zemlji. Glavni izvor
daje 7 litara vode u sekundi i temperature je 78C°. Ostali izvori su ukupnog kapaciteta 30 litara u sekundi. Vode
Josanicke Banje pripadaju grupi hipertermi, sadrze natrijum, kalijum, kalcijum, hidrokarbonate, sulfate i fluor.
Koriste se u lekovite svrhe pijenjem i u kombinaciji sa hidro-kinezi terapijom i medikamentima. Mogle bi se
veoma uspesno koristiti u balneoloSkom tretmanu kod zapaljenjskog, degenerativnog i ekstraartikularnog
reumatizma, nekih vrsta steriliteta kod Zena, koznih oboljenja i kod svih sekundarnih oboljenja nastalih posle
povreda i posle operativnih stanja.

Kupanje se sprovodi u kupatilu sa 12 kada i jednim manjim bazenom, a lecenje u zdravstvenoj stanici.
Josanicka Banja ima dugu tradiciju u le¢enju reumatskih oboljenja, a prvi podaci o organizovanom koriséenju
banje datiraju iz 1922. godine kada je postojalo kupatilo koje se koristilo jos u turskom periodu. To kupatilo se i
danas koristi i naziva se Tursko kupatilo.

Voda iz Josanicke Banje je povoljna narocito za lecenje sledeéih oboljenja:
¢ Degenerativna reumatska oboljenja
e Zapaljenjska reumatska oboljenja u laboratorijskoj i klinicki smirenoj fazi
¢ Stanja tokom povreda i korektivnih operativnih zahvata na lokomotornom sistemu
¢ Hiperacidni gastritis
¢ Prevencije karijesa
e Ekcemai psorijazeidr.

-38-

SRBIJA | USAID



PROGRAM RAZVOJA TURIZMA

Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak

2012. -2022.

Pored koriséenja vode u lekovite svrhe, ona se moze koristiti za potrebe sporta i rekreacije, kao i opsteg i
zdravstvenog turizma.

Ovcar Banja

Ovcar Banja se nalazi u Ovcarsko-Kablarskoj klisuri,
18km zapadno od Cacka na putu Cacak — Uzice (M5). Smestena
je u omanjem morfotektonskom prosirenju, na uséu Banjskog
potoka u Zapadnu Moravu, na nadmorskoj visini od 278m.

U malom erozivnom prosirenju, lekoviti mineralni izvori
Ovcar Banje poticu iz dubinskih tektonskih razloma, koji se
izlivaju u nanosu banjske ravni. Mineralna voda Ovcar Banje ima
temperaturu od 35°C do 38°C, reakcija je neutralna (pH7),
tvrdoéa 8,7mg/| i mineralizacija 0,66g/Il. Lekovite komponente
mineralne vode su: makroelementi - kalcijum i natrijum i
mikroelementi - kalijum, litijum, stroncijum, barijum, jod, brom,
fosfor, fluor. Po sastavu ova mineralna voda je jodna i slabo sumporovita. Zahvaljujuéi hemijskom sastavu vode
ovde se lece sledeca indikovana oboljenja:

e reumatska;

e povreda misi¢nih tkiva, preloma kostiju, degenerativnih promena (spondiloza i artritis);
e sportskih povreda;

e koznih bolesti.

Ovcar Banja predstavlja idealno mesto za boravak jer pruZa Siroku lepezu moguénosti za odmor,
relaksaciju, rekreaciju, oporavak, sportske aktivnosti. Ukoliko je gostu potreban pasivan odmor prijatne trenutke
moze provesti u Wellness centru "Kablar". Mir i zelenilo uz obale jezera, Setnja pored reke, ribolov i razgledanje
prirodnih lepota u okruzenju, upoznavanje sa kulturno-istorijskim nasledem manastira OKK, doprinose
atraktivnosti ovog jedinstvenog podrudja.

Rekreativci, sportisti i ljubitelji aktivnog odmora mogu svoje fizicke sposobnosti proveriti na planinarskim
stazama, bazenima, sportskim terenima. Turisti¢ka organizacija Cacka i Planinarsko drustvo ,Kablar“ obeleZenim
planinarskim stazama organizuju pesacenje i izlete do manastira, kulturno-istorijskih spomenika i planinskih
vrhova. Alpinizam, daljinsko jahanje (endurance), paraglajding, takmicenje kajaka i kanua na jezerima Zapadne
Morave, postaju sve zanimljiviji ljubiteljima ovih atraktivnih sportova.

Tokom leta u banji se organizuju brojni programi, sa gostovanjima umetnika, knjiZzevnika, muzickih
grupa. Posebno su atraktivne muzicke i knjizevne veceri u porti manastira Blagovestenje, ali i na splavu na obali
reke Zapadne Morave. Razne sportske manifestacije kao Sto su Ovcarsko-Kablarska regata i Plivacki maraton,
privlace veliki broj posetilaca, sportista

Slatinska Banja
Slatinska banja se nalazi na podnoZju planine Jelice, na desnoj obali reke Zapadne Morave. Od Cacka je

udaljena 17km. Banjom protice recica Dacdinac na kojoj se nalazi termalna zona, gde su i termalni izvori lekovite
mineralne vode. Nadmorska visina na kojoj se nalazi Slatinska banja iznosi 275m.

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Balneo-hemijsku analizu izvrSila je 1957. i 1958. godine stru¢na komisija Instituta za medicinsku
hidrologiju i klimatologiju Medicinskog fakulteta iz Beograda.

Vode Slatinske banje spadaju u red hladnih sumpornih voda, koje imaju karakter slabih alkalno-solini¢nih
voda. Ovo je samo informativna analiza, jer je za kompletniju analizu potrebno vise od 1l vode (3-5l), kako bi na
osnovu potpunije analize Slatinska banja dosla u red sumpornih lekovitih voda.

Temperatura mineralne vode Slatinske banje iznosi 16,8°C. U terapiji se koristi za leCenje pre svega
koznih oboljenja i reumatizma pri ¢emu se vrsi dogrevanje vode u kupatilima.

Slatinska banja ima izuzetno povoljan geografski poloZaj. Na osnovu hemijskih analiza voda Slatinske
banje sadrzi sumporvodonika viSe nego ostale banje u Srbiji.

Atomska Banja — Gornja Trepca

Banja Gornja Trep¢a nalazi se u jugozapadnoj Sumadiji, na
padinama planina Vujan i Bukovik. Saobracajno je dobro povezana
putnim pravcima do svih vecih gradova u Srbiji. Od Beograda je
udaljena 159 km, Cacka 18 km, a od Ibarske magistrale 8,5 km.

Termalne vode banje Gornja Trepca sadrie u vecoj
koncentraciji mineralne sastojke i poseduju fizicka svojstva koja se
koriste u terapijske svrhe. Zbog toga su pokreti u termalnoj vodi
lakse izvodljivi (hidrokinezi terapija), pa se mogu izvrsiti pokreti
zglobom, koji su izvan vode, zbog slabosti misica, ili zbog jakog bola
prakticno neizvodljivi. Pod uticajem hidrokinezi terapije aktiviraju

T ; se nervni procesi, stimuliSe se kardiovaskularni i respiratorni
sistem, poboIJsava se cirkulacija i metabolizam. U ovoj banji je prvi put u termalnim vodama otkriven cezijum.
Termalne vode ove banje sadrZe retke mikro elemente koji su poznati po aktivnom bioloSkom dejstvu na ¢ovedji
organizam, a njena velika komparativna prednost je u tome $to mali broj termomineralnih izvora u Srbiji ima
radioaktivna svojstva. Veoma je sre¢na okolnost da su odnosi elemenata u termalnim izvorima vrlo povoljni i da
je radioaktivnost mala (visok nivo radioaktivnosti Stetno utice na ljudski organizam). Verovatno da se u
povoljnom odnosu elemenata u termomineralnim vodama i krije tajna ozdravljenja mnogih koji su se u ovoj
baniji lecili.

Karateristike termomineralne vode:
e suvi ostatak: 336-360 mg/|
e temperatura vode: 30,5°C

e hemijski sastav: kalijum, kalcijum, natrijum, hlor, barijum, gvozde, srebro, mangan, aluminijum, olovo,
nikl, bakar, sumpori dr.

e sadrzi neke veoma retke elemente kao Sto su: cezijum, rubidijum, stroncijum, litijum, kobalt, vanadijum,
titan, uran, radon i radijum.

SRBIJA | USAID



PROGRAM RAZVOJA TURIZMA
Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak
2012. —2022.

Zahvaljujuéi optimalnom sadrzaju nabrojanih retkih elemenata, Gornja Trepca je dobila naziv Atomska
banja:

e Phyvrednost: 7,4-7,5
e Maksimalan sadrzaj radona: 3,3—7,7 Manheovih jedinica

Ovo je jedinstvena banja u svetu u koja pomaze obolelima od multiple skleroze u procesu zaustavljanja
bolesti i izvesnom oporavku.

Pored standardnih, obavljaju se i pregledi iz oblasti vaskularne hirurgije, neurolologije, ortopedije.
Tokom godine u banji se organizuju i strucni skupovi i seminari na kojima se prezentuju nove metode u lecenju i
dostignuéa u medicinskoj rehabilitaciji.

KULTURNA BASTINA

Manastir Zica

Za razliku od vecine nasih manastira koji su gradeni
u tesko pristupac¢nim predelima, Zi¢a se nalazi u plodnoj
ravnici, na samo 6km od Kraljeva prema Mataruskoj Baniji.
Zaduzbina je kralja Stefana Prvovencanog (1195 — 1223) i
jedna je od najvecih svetinja srpskog naroda. Gradnja glavne
manastirske crkve Sv. Vaznesenja zapoceta je oko 1206.
godine, a zavrSena pre 1217. godine, kada je njen ktitor
dobio kraljevsku krunu iz Rima. Podignuta van grada, u
manastirskom krugu, sagradena je da bude sakralno mesto i
mesto gde se posvecuju crkvene stareSine i stoluju
arhiepiskopi. U njoj je prvi srpski arhiepiskop Sava krunisao

e STTe——

- — svog starijeg brata kao prvog srpskog kralja (1217) i posvetio
= S i N e

b

T

episkope novoosnovanih eparhija. U Zi¢ su krunisana jo$
dva srpska kralja iz dinastije Nemaniji¢a (1169-1371), Stefanovi sinovi — Radoslav i Vladislav.

Od manastirskog kompleksa iz srednjeg veka sacuvane su samo Crkva Sv. Spasa i mala crkvica Sv. Petra i
Pavla. Sve ostale zgrade su novijeg porekla. Po svojoj arhitekturi Zi¢a pripada raskoj $koli.

Prepoznatljiva je po crvenoj boji fasade. Unutrasnju dekoraciju cine freske koje su slabo ocuvane, a delo
su carigradskih majstora (iz 1219), manje talentovanih provincijskih majstora (1228-1233), a najznacajnije freske
su i najmlade (1309-1316) i nalaze se u glavhom delu crkve (Veliki praznici, scene iz Zivota Hrista, stojece
svetiteljske figure i njihova poprsja). Vredan ansambl cine freske na zidovima prolaza ispod kule zvonika gde su
pored Bozi¢ne himne i ¢etrdeset mucenika sevastijanskih naslikani Sv. Petar i Sv. Pavle, kao i portreti Stefana
Prvovencanog i sina Radoslava sa Darovnom poveljom. Autori ovih fresaka su majstori poznate slikarske
radionice kralja Milutina.

Od nekada$nje bogate riznice manastira Zi¢e gotovo da niéta nije sacuvano osim relikvije desnice sv.
Jovana Pretece okovane srebrom, koju je u manastir doneo sv. Sava, a danas se ¢uva u katedrali sv. Marije u
Sijeni i dela srebrom okovanog ¢asnog krsta iz 13. veka koji se cuva u katedrali grada Pijence, takode u ltaliji.

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja



PROGRAM RAZVOJA TURIZMA
Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak
2012. - 2022.

Crkva sv. Petra i Pavla - Nalazi se isto¢no od glavne crkve. Potice iz 14. veka, jednostavne je arhitekture—
jednobrodna gradevina sa polukruznom apsidom na isto¢noj strani. Ozidana je kamenom i opekom. Obnovljena
je u 18. veku.

Manastir Studenica

Put do manastira Studenice vodi kroz lbarsku ,Dolinu vekova“ u kojoj je nekada bilo jezgro
srednjovekovne srpske drzave Raske.

Veliki Zupan Stefan Nemanja (1171-1196), utemeljivac
pomenute nezavisne drzave Raske i rodonacelnik mocne
dinastije Nemanjica (1169-1196), podigao je Bogorodicinu
crkvu, svoju zaduzbinu, pre viSe od osam vekova. U njoj
pociva, ne kao vladar, ve¢ kao skromni monah,svetac Simeon,
sa svojom Zenom, monahinjom Anastasijom i njihovim
sinovima, Vukanom i Stefanom (Prvovencanim).

Bogorodi¢ina crkva u Studenici sagradena je u
poslednje dve decenije 12. veka. Jedan je od najlepsih
- spomenika Raske graditeljske Skole i istovremeno najugledniji
medu srpskim manastirima. Njena raskoSna skulpturalna plastika u belom radocelskom mermeru ima romansko-
vizantijske odlike, a veli¢anstveno freskoslikarstvo oli¢eno u RASPECU privladi turiste, te moderne hodoéasnike,
da se oko nje skupljaju i da joj se dive.

Godine 1986., u kojoj je proslavljala osam punih vekova svog postojanja, Studenica je upisana u listu
svetske bastine UNESCO-a kao spomenik univerzalne vrednosti.

. . ve . ﬂ “\()NIOM(/
Danas arhitekturu Studenice ¢ine glavna manastirska T & %@
crkva posvecena Bogorodici, Kraljeva crkva (posvecena Sv. “ ”I : Os 2
. . . . . . . v . _— a
Joakimu i Ani) i crkva Sv. Nikole - Nikoljaca, a u okviru —_ 5 g
. . . . United Mations . % $
manastirskog kompleksa su i ostaci temelja crkve Sv. Jovana, Educational, Scientific and - %, &
Cultural Organization * /%05, PATK\“\O\

Savina trpezarija, kula, riznica, konaci...
Manastir Gradac

Manastir Gradac leZi na uzdignutoj zaravni iznad Gradacke reke, na
obodu Sumovitih padina Golije. Udaljen je 21 km severozapadno od Raske i
12,5 km zapadno od Brvenika i Ibarskog puta. Tacna godina gradnje
manastira nije poznata. Smatra se da je zavrSen u poslednjoj Cetvrtini 13.
veka. ZaduZbina je Jelene AnZujske. Graden je u stilu raske skole.

Crkva je jednobrodna gradevina sa kupolom sa fasadama
dekorisanim u romanickom duhu. Osobenost spoljasnje dekoracije cine
goticki prelomljeni luci kao i 4 kontrafore uz oltarski deo, koje u Gradcu imaju
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samo dekorativnu ulogu. Slikarstvo predstavlja nastavak monumentalnog stila Sopocana dok je raspored scena
raden po uzoru na Zivopis Studenice.

Manastir Gradac je spomenik od izuzetne vaZnosti jer nam oslikava kulturu i umetnicka shvatanja
vremena u kome je nastao, afinitete i ukus njenog ktitora i potvrduje lepotu raskog arhitektonskog stila kao
spoja Vizantije i Zapada. Manastir je Zenski.

Stara i Nova Pavlica

Stara Pavlica, crkva iz prenemanji¢ckog doba, je podignuta u selu Pavlici,
na litici iznad lbra, na desnoj obali, 6 km severno od Raske. Ne zna se ko je
podigao ovu crkvu i kojem je svecu i prazniku posveéena. Crkva je vrlo stara i ono
Sto se 0 njoj moze redi proistiCe iz preciznijih stilskih analiza na osnovu analogije
sa drugim objektima u Grckoj, koji imaju slican arhitektonski koncept. Te analize
su temelj tvrdnji da je crkva bila tu ranije nego Sto je Nemanja dosao u lbarsku
dolinu.

Stara Pavlica ima u osnovi oblik jednobrodne bazilike, krstastog raspona,
sa kubetom i Cetiri stuba. Na isto¢noj strani imala je tri apside, srednja je bila
najveca. Imala je trostrani oblik sa prozorima, dok su leva i desna bile manje i bez
prozora. Vrednosti Stare Pavlice znatno doprinose fragmen-parno sacuvane
freske, koje poseduju nesumnijive likovne vrednosti.

Svega stotinak metara od svoje starije i prilicno ruinirane sestre, u istom
selu, napravljena je Crkva Sv. Vavedenja - Nova Pavlica. Nalazi se 2 km,
makadamskim putem, od Ibarske magistrale. Istice se monumentalnoscu, svojom
istaknutosScu poloZaja i simetri¢noscu svojih dimenzija.

Manastir Nova Pavlica nalazi se na Ibru u Brveniku, 6 km od Raske. Crkva
je posvecena Vavedenju Presvete Bogorodice i podigli su je izmedu 1381 — 1386
godine vlastelini Musiéi, Stefan i Lazar, sinovi Celnika Muse i Zene mu Dragane,
sestre kneza Lazara, koja je tu i sahranjena kao monahinja Teodosija, pored svojih
sinova izginulih na Kosovu. U ovoj crkvi prenodilo je telo kneza Lazara prilikom prenosa sa Kosova u Ravanicu
1392. godine.

Lokalitet Nebeske Stolice

Na nadmorskoj visini od 1800 metara, neposredno ispod Panci¢evog vrha - najviSe geografske tacke
planine Kopaonik - prostire se arheoloski lokalitet Nebeske stolice. U narodnom predanju ovo mesto je nazvano
crkvina (crkva).

Ovcarsko-kablarski manastiri

Na uskom geografskom prostoru, u klisuri reke Zapadne Morave,
smestena je velika grupa manastira, u narodu nazvana ,Srpska Sveta gora“.

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Vedina manastira je podignuta u vreme turske vlasti, kada su imali veliki istorijski i kulturno-umetnicki znacaj.

Najstariji pisani podaci o njima govore o intenzivnoj prepisivackoj skoli u 16. veku u manastirima, a Vuk
KaradZi¢ govori da su dva manastira (Blagovestenje i Jovanje) imala ,kule za pisanje knjiga“. Ovcarsko-kablarski
manastiri su bili znacajno srediste umetnicke delatnosti, o ¢emu govori ¢injenica da su sve crkve imale oslikane
freske i oltarske pregrade u vidu ikonostasa, koji su delimicno sacuvani.

Nije poznato koliko je nekada bilo manastira, a danas ih ima deset. Na levoj strani Zapadne Morave, pod
Kablarom, su Blagovestenje, llinje, Jovanje, Nikolje i Uspenje, a pod OvCarom su Vavedenje, Vaznesenje,
PreobraZenje, Sv. Trojica i Sretenje. Mnogi od manastira vremenom su prepravljani i obnavljani. Usled gradnje
pruge, PreobraZenje je izmeSteno na novu lokaciju, Jovanje je iznova zidano zbog izgradnje hidrocentrale
Meduvrsje, Vaznesenje je znatno obnovljeno, a llinje i Uspenje su izmedu dva svetska rada ponovo podignuti na
starim mestima.

Najznacajniji manastiri (Blagovestenje, Nikolje, Sretenje i Sv. Trojica) su struc¢no konzervirani i zastic¢eni
kao spomenici kulture od velikog znacaja za istoriju i kulturu Srbije.

Manastir Vujan

Manastir Vujan smesten je na Sumovitoj juznoj padini planine Vujan,
posvecen je Arhangelu Gavrilu. Ne zna se tacno kada je osnovan, ali se zna da
je to bilo u srednjem veku. Vise puta je spaljivan i obnavljan. Danasnju crkvu
sagradio je 1805. godine Nikola Mili¢evi¢ Lunjevica, ucesnik ustanka u Takovu,
deda poslednje srpske kraljice Drage Obrenovi¢, koji je tu i sahranjen. Pod
manastirskim zidinama nalazi se i grob Lazara Mutapa, MiloSevog vojvode.

Manastir Vracevsnica nalazi se na putu G.Milanovac-Kragujevac.
Cine ga tri konaka iz razli¢itih perioda i crkva Sv. Dorda. Manastir je
podigao 1428/29. godine Celnik Radi¢ Postupovié, jedan od najuglednijih
ljudi toga doba Srbije.

Manastir ima veoma znacajnu ulogu u istoriji srpskog naroda i zbog
toga je viSe puta rusen i pustoSen. U manastiru se pored mnogih vrednosti
nalaze i riznica sa bakropisom iz XVIII veka, krst iz Drugog srpskog ustanka,
delovi namestaja dinastije Obrenovi¢ i nekoliko portreta clanova ove
dinastije, medu kojima i radovi znamenitog srpskog slikara i pesnika Dure JaksSi¢a. U porti manastira nalazi se
grobno mesto i spomenik Visnje Obrenovié, majke kneza Milosa.

-44 -
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Maglic

Na vrhu strmog, izdvojenog brda, na oko trideset kilometara jugozapadno od Kraljeva, nalazi se
srednjevekovni grad Maglic.

Okruzen je strmim liticama, tako da je pristup gradu dosta
otezan. Njegovo poreklo ni do danasnjih dana nije osvetljeno.
Pretpostavlja se da je izgraden posle mongolske provale 1240. godine.

Prvi pisani podaci o ovom srednjevekovnom gradu poticu iz
1337. godine, iz vremena arhiepiskopa Danila Il, koji je na Maglicu,
pored tada postojecih objekata, podigao palate i ¢elije. Magli¢ je danas
jedan od nasih najocCuvanijih srednjevekovnih gradova. Opasan je
debelim zidovima, ima sedam kula visine desetak metara i glavnu
(donZon) kulu visine oko 20m. Glavna kapija se nalazi na severnoj
strani. Unutrasnjost grada je podeljena na dva dvorista: manje, koje je prazno i vec¢e, u kome se nalaze ostaci
palata, crkve Sv .Dorda, i nekoliko zgrada, kao i ostaci pekare i dve cisterne za vodu.

Srednjovekovni grad Brvenik

Brvenik na lbru je stara tvrdava na steni iznad Ibra, 8 km severno od Raske. Tokom srednjeg veka bio je
srediste istoimene Zupe. Prvobitno je sagraden od brvana. Bio je trg sa kolonijom Kotorana 1280.

Brvenik je 1363. godine knez Vojislav Vojinovi¢ zamenio sa ¢elnikom Musom za Zvecan i grad se od tada
nalazi u posedu Lazarevog zeta i njegovih potomaka, Musica.

Do balkanskih ratova u njemu je grani¢na straza prema Turskoj. Danas je veé¢inom u rusevinama, a do
danas je opstao i jedan lagum koji je grad povezivao sa Ibrom i omogucavao snabdevanje vodom tokom opsade.

Takovo

Takovo, malo Sumadijsko naselje udaljeno 9 km od Gornjeg
Milanovca, je srediSte raznih kulturnih i istorijskih znamenitosti. Takovo je
kroz istoriju Srba bilo sediste vaZnih istorijskih deSavanja. Tu je, pod
vodstvom Milosa Obrenovica, podignut Drugi srpski ustanak protiv Turaka,
kada je Srbija dobila autonomiju. DanasSnjem posetiocu Takova mnogi
spomenici docaravaju ovaj istorijski dogadaj. Neki od kulturno-istorijskih
znamenitosti u Takovu jesu:

Crkva brvnara, jedna je od najstarijih gradevina crkvene arhitekture ovog tipa u Srbiji. Podignuta je 1795.

godine na mestu stare crkve iz 1724. godine. Crkva je obnovljena 1935. godine i do danasnjeg dana sacuvala je
svoj oblik. U njoj je prota Melentije Pavlovic pricestio ustanike.

Muzej u Takovu je u Skolskoj zgradi, zaduzbini kralja Aleksandra Obrenoviéa, pa turisti, uz muzejsku
postavku, neizostavno obilaze nekadasnju Skolu, Ciju izgradnju je zapoceo kralj Milan Obrenovi¢, a dovrsio
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njegov sin Aleksandar. U Muzeju se ¢uvaju brojni muzejski eksponati posvecéeni Drugom srpskom ustanku. Medu
njima najznacajniji su slika ,Takovski ustanak” Paje Jovanovica, takovski krst i ostaci takovskog grma.

Znamenito mesto ,, Takovski grm“, kulturno dobro od izuzetnog znacaja. Predstavlja istorijski kompleks
na prostoru od nekoliko hektara, koji obuhvata gradevine i spomenike vezane za podizanje Drugog srpskog
ustanka.

Etno sela — narodno graditeljstvo

Narodno graditeljstvo oznacava arhitekturu koja je, u odnosu
na akademsku i autorsku arhitekturu, zasnovana na praksom stec¢enom
zanatskom umecu. To je arhitektura podneblja i tradicionalnih znanja
i zavisna je od materijala iz neposrednog prirodnog okruzenja, kao $to
su i graditeljski koncept i forma gradnje uslovljeni reljefom i klimom.

U blizini reka, izvora i potoka, u podnoZju planina, sela nude
mogucnosti za sadrzajan i aktivan odmor.

T

Za Kostunice kazu da su pravo i jedino ekolosko selo u Srbiji.
Prirodu ovog, suvoborskog kraja, jos nisu dodirnule blagodeti civilizacije - sve je iskonski ¢isto. A da namernik ne
bi "protrcéao", pobrinuli su se i priroda i ljudi. Darovi prirode su nekoliko bistrih potoka sa kojih se voda moZe piti,
proplanci i pasista sa cobanskim kolibama. Na preobraZzenje 1996. godine u ovom selu je zapocet veliki etno-
projekat sa ciljem povratka zdravoj hrani, Cistoj vodi i prirodnim proizvodima. lzgradeni su pogoni u kojima se
proizvodi prirodna rakija, jabukovo sirée, susara za lekovito bilje, hladnjac¢a za cuvanje plodova malina, kupina i
jagodicastog voca. U srediStu sela izgraden je etno-kompleks , Andelija Misi¢“ sa etno-ku¢om u kojoj se cuva
narodno stvaralastvo vestih tkalja, vezilja i predilja; apartmanskim naseljemu formi tradicionalnih
vajata; etnografskim muzejom u kome se cuvaju predmeti koje je narod ovog kraja koristio u 18. i 19. veku i
muzejom posveéenim vojvodi Zivojinu Misi¢u gde se na dvanaest kvadrata ¢uva reljef prostora na kojem se
dogodila Suvoborska bitka u Prvom svetskom ratu. Veoma prijatan boravak turistima je omogucen i u turisticko
rekreativnom centru “Momdéilo Cekovic” Kostuniéi, gde je smestaj gostiju u karakteristicnim vajatima, sa
brojnim sportskim terenima, wellness centrom, mini zoo vrtom i etno restoranom.

Konak Kneza Milosa Obrenovié¢a u Gornjoj Crnudi, koji je nakon podizanja ustanka u Takovu (1815) bio
prestonica Srbije, sve do preseljenja u Kragujevac (1818), nalazi se 3-4 km iznad manastira Vracevsnica. Stalna
postavka sadrzi kopije fotografija, dokumenata, slika i nekoliko originalnih eksponata vezanih za Drugi srpski
ustanak.

Veliki broj kuéa-konaka sacuvan je i na teritoriji grada Cac¢ka i to: Vujetincima, Ostri, Gornjoj Trepdi,
Prislonici, Prijevoru, Vrnéanima, RoScima... Medu najlepSima izdvajaju se Luzanina konak u Miokovcima iz 1856. i
Coli¢a konak u Vrani¢ima iz 1864. Oba su spomenici kulture, a u Coli¢a konaku je i muzejska postavka enterijera
seoske kuce XIX veka.
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Muzeji i galerije

Muzeji i galerije, kao i ostale institucije kulture, predstavljaju vazan segment u ponudi kulturne bastine regije. U
svakom gradu postoji vise institucija kulture — pozorista, kulturni centri, multimedijalni centri i sl, i to: Kraljevo —
9, Gornji Milanovac — 7, Cacak — 6

U organizaciji ovih ustanova organizuju se brojne manifestacije.

MANIFESTACIJE

Manifestacije predstavljaju znacajnu resursnu i atrakcijsku osnovu ove regije.

e Ukupan broj manifestacija koje se odrZavaju iznosi 69, od toga 9 manifestacija medunarodnog, 17
manifestacija nacionalnog znacaja, 24 regionalnog i ostale lokalnog karaktera

e Ukupan broj posetilaca koji generisu ove manifestacije, prema podacima lokalnih turistickih organizacija,
iznosi 172.440 posetilaca

o Cacdak organizuje 35 manifestacija sa oko 152.440 posetilaca, Gornji Milanovac 23 sa 10.220 posetilaca,
Kraljevo 11 sa 9.800 posetilaca

e Manifestacije sa najve¢im znacajem i one koje generisu najvecu posecenost jesu:

v" Vrnjacéka Banja — Vrnjaéki karneval (200.000 posetilaca, medunarodni karakter), LOVE Fest
(5.000 posetilaca, medunarodni karakter)

v' Raska — Big Snow Festival KOPAONIK (100.000 posetilaca, medunarodni karakter), Raske
duhovne svecanosti (3.000 nacionalni karakter), Dani Kraljice Jelene, Regata tvrdava( nacionalni
karakter)

v Cacak - Kupusijada, (100.000 posetilaca, medunarodni karakter); Sabor frulasa Srbije (10.000
posetilaca, nacionalni znacaj), Evropska smotra srpskog folklore dijaspore ( 3.000 posetilaca,
nacionalni znacaj), Zlatni pojas Cac¢ka( 2.000 posetilaca, medunarodni znaéaj);

v" Gornji Milanovac- Medunarodno bijenale umetnosti minijature(5.000 posetilaca, medunarodni)
Srpski festival svetske muzike (15.000 posetilaca, medunarodni karakter), Takovo (2.000
posetilaca, medunarodni); Dani kneginje Ljubice u Vradevs$nici (2.000 posetilaca./nacionalni
karakter); dani Nastasijevic¢a (1.000 posetilaca /nacionalni karakter); dzipijada ( 1.000 posetilaca
/nacionalni karakter)

v" Kraljevo Veseli spust na Ibru ( 5.000 posetilaca, nacionalni)

SMESTAINA i UGOSTITELISKA PONUDA

Pregled smestajne ponude regije prikazan je u sledecoj tabeli:

Smestajni i | |ezaievi . Ly
ugostiteljski : Cacak Gornii Kraljevo | Raska vrnjacka

L. L Milanovac Banja
kapaciteti Objekti

Lezajevi || 149 190 726 1491 | 2338
Hoteli objekti [NECI 2 1 6 10 11
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Lezajevi |m| 155 0 271 0
Moteli Objekti |ﬁ| 2 0 7 0
LeZajevi “| 27 53 0 0
Garni hotel Objekti n| 1 3 0
Lezajevi -| 40 14 13 0
Hosteli Objekti —| 1 1 1 0
Lezajevi -| 54 48 0 7 128
Pansioni objekti [N 2 2 0 1 2
LeZajevi “| 35 0 0 0
Kampovi ObJEktI -‘ 1 0 0 0
Turisti¢ko LezaJeV| 6684° | - 100 0 6500 84
naselje objekti NG - 16 0 800 1
Lezajevi |ILE; | - 0 3824 193
Apartmani Objekti “| - 0 48 5
Seoska LeZajevi ‘ 17 611 30 0 0
turisticka
domatinstva | Objekti [[CINN| 4 85 3 0 0
sobe, o || Lezajevi [[NEEVE | 2004 772 309 2256
izdavanje objekti [[NEENN| 256 120 23 331
Drugo
(odmaralista, | Lezajevi [WMEFEZS ‘ 68 171 737 1529 677
planinske kuce
) objekri [N 2 3 13 24 9
Ukupno Lezajevi |W| 2549 1120 2332 | 13944 | 5676
Ukupno Objekti| 1797 | 271 107 146 914 359

Izvor: Turisti¢ke organizacije opstina Raska, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i gradova Kraljevo i Cagak

e Ukupan broj registrovanih lezajeva iznosi 25.581 u 1.797 objekta

e U strukturi smestajnih kapaciteta dominiraju sobe za izdavanje i apartmani, koji se najéesée nalaze u
domacoj radinosti, sa 9.358 leZajeva u 783 objekata

e Ucesée hotela u ukupnoj smestajnoj ponudi je 19% u lezajevima, odnosno svega 1,6% u objektima.
Struktura kategorija hotela je sledeéa®: 7 hotela ****, 3 hotela sa ***, 15 hotela **, 5 hotel *

3 Napomena: TO Raska dala je podatak o broju lezajeva i objekata za turisti¢cko naselje. Medjutim po Pravilniku o razvrstavanju ugostiteljskih objekata
- 48 - Turistitko naselje je ugostiteljski objekat predstavljen skupom gradevinski izdvojenih objekata za smestaj i ishranu minimalnog kapaciteta od 25
smestajnih jedinica, tako da se verovatno radi o vikend naselju

4 Spisak kategorisanih ugostiteljskih objekata na dan 01.08.2012.godine, Ministarstvo finansija i privrede RS
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e Hoteli vecih kategorija koncentrisani su u gradskim centrima : Cacak (1 hotel****), Kraljevo (2hotela
**%%) | ostali na Kopaoniku. Iznenadujuca Cinjenica je da u Vrnjackoj Banji, iako najposecenija turisticka
destinacija u regiji, hotel sa najviSom kategorijom jeste *** ( 1 objekat)

e Vlasnicka struktura hotela nije najpovoljnija i dominiraju hoteli u drzavnom vlasnistvu. To su pre svega
hoteli kategorije ** i *. Svega oko 30% hotela je u privatnom vlasnistvu, i to su uglavnom objekti visih
kategorija.

Pregled ugostiteljskih objekata prikazan je u sledecoj tabeli:

UGOSTITELJSKI OBJEKT!I Gornji
Milanovac

Kraljevo Raska Vrnjacka

EELIE]

Restorani

Kafane

Poslasticarnice

Picerija

Bar

Catering

Pokretni ugostiteljski
objekat

Kafi¢ / Bife 19 32/ 69 9 22
Brza hrana (kiosk) 3 7 3 4

Izvor: Turisti¢ke organizacije opstina Raska, Vrnjatka Banja, Gornji Milanovac i gradova Kraljevo i Cagak

Turisticka posecenost regije

Gornji Vrnjacka

Cacak Milanovac § j UKUPNO

Broj nocenja 119.204 124.124 375.682 444,291 1.063.301
Broj gostiju 34.312 19.289 102.351 241.198

Domaci 29.283 17.475 79.878 126.636

Strani 5.029 1.814 5.368 12.211

Broj noéenja 124.393 126.185 383.755 573.121 1.207.454

Broj gostiju 150.123

282.153

Domaci 28.892 19.258 71.091 119.241

Strani 12.789

Broj noéenja 177.340 164.825 434.297 607.603 1.384.065

Broj gostiju 40.241 25.702 98.054 162.452 326.449
Domaci 31.508 23.353 88.668 143.529

Strani 20.468
Broj nocenja 167.140
38.708 21.288 25.552 105.115 157.227 347.890

Domaci 32.068 20.224 22.587 94.824 169.703

164.343 465.367 610.783 1.501.939

Broj gostiju

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Broj nocenja

Broj gostiju

169.214
38.708

142.912

19.810 21.015

425.238
96.645

616.464
148.304

1.444.875
324.482

Domaci

31.918

18.826 18.543

92.840

162.127

Strani
Broj nocenja

Broj gostiju

158.215

141.535

233.912

560.795
146.534

14.142
1.176.200
277.808

Domaci

22.775

17.511 19.747

52.596

112.629

Strani

Broj nocenja

138.892

270.535

593.751

17.945

1.075.356

Broj gostiju 26.029 16.354 65.874 155.942 264.199
Domadi 17.667 15.537 59.350 92.554
Strani 8.362 817 6.524 15.703

Izvor: Turisti¢ke organizacije opstina Raska, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i gradova Kraljevo i Cagak

e Regija generiSe viSe od milion no¢enja u proseku godisnje za poslednih 10 godina. U periodu od 2006 —
2009 posecenost je isla i do 1,5mil nocenja turista

e Prosecan broj gostiju iznosi oko 300.000

e Ucesce stranih gostiju u strukturi posetilaca krece se od 10-15%

e Prosecna duzina boravka gostiju je 4,5 dana

VALORIZACIJA TURISTICKIH RESURSA

Nakon inventarizacije turistickih resursa izvrSena je procena vrednosti elemenata turistickog potencijala
(pojedinacno i zbirno), odnosno utvrdena je njihova upotrebna i trZziSna vrednost, po metodologiji UNWTO.

Svetska turisticka organizacija klasifikuje faktore turisticke valorizacije u dve velike grupe, i to:

e Interne faktore
e Eksterne faktore valorizacije.

Interni faktori se odnose na specificnosti kvaliteta i vrednosti objekta, pojava i procesa koji se mogu sluZiti u
turizmu, a u smislu njihovog stepena iskoris¢enosti, | to:

e Urbanizacija — procena vrste, kvaliteta i stepena opremljenosti resursa

e Infrastruktura — karakteristike urbane i transportne infrastrukture

e Turisticka oprema i usluge — smestajni objekti, turisticka ponuda, turisticke usluge

e Inherentne karakteristike turistickih resursa — tip prirodnog ili antropogenog resursa
-50-

Eksterni faktori (spoljni faktori koji omoguéavaju ispoljavanje turisticke vrednosti) turisticke valorizacije

omogucavaju one elemente koji su od znacaja za njihovo koris¢enje u smislu da olakSavaju pristupacnost,
potenciraju posecenost, isticu odredene specifi¢nosti i njihovu prepoznatljivost na turistickom trzistu:
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e  Pristupacnost resursa — odgovarajuca saobracajna infrastruktura
e  Blizina emitivnih centara — oznaciti koncentricne zone
e  Specificnost turistickog resursa — uporedivanje sa drugim resursima iste vrste
e  7Znacajresursa —imidZ na trzistu, obim turisticke traznje

Vrednovanije je izvrSeno od 0-3 poena.

U nastavku teksta data je tabela sa valorizacijom turistickih resursa za plansko podrucje:

Faktori valorizacije resursnih
atrakcija / turisticki resursi

Prirodni resursi

urbanizacije

Interni

Infrastruktura

Q
c
o
c
(&)
—
Q
<
c

karakteristike

Turisticke usluge

Blizina emitivnih

turistickih

Pristupacnost
SPETITITITOST

resursa

Eksterni

UKUPNO

Nacionalni park Kopaonik 3 2 3 3 2 3 3 3 22
Park prirode Golija 1 1 3 1 2 3 3 2 16
Goc 2 1 2 2 2 2 2 2 15
Rudnik 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Ovcarsko-kablarska klisura 3 2 3 2 3 3 3 3 22
Ibar 1 1 2 1 2 2 1 2 12
Vrnjacka Banja 3 3 3 3 2 2 3 3 22
Bogutovacka Banja 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Mataruska Banja 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Josanicka Banja 1 1 2 1 2 2 3 2 14
Ovcar Banja 2 1 2 1 2 3 2 2 15
Atomska Banja - Gornja

Trepca 2 3 3 3 2 2 2 2 19

Resursi kulturne bastine

Manastir Zi¢a 3 3 3 2 2 3 3] 3 22
Manastir Studenica 3 3 3 2 2 3 3 3 22
Manastir Gradac 2 1 3 1 2 1 3 3 16
Stara i Nova Pavlica 1 1 3 1 2 1 3 2 14
Nebeske Stolice 1 1 3 1 2 1 2 1 12
Ovcarsko - kablarski manastiri

"Srpska Sveta Gora" 3 2 3 2 3 3 3 3 22
Manastir Vujan 3 2 2 2 2 3 2 2 18
Maglic¢ 1 1 2 1 2 1 3 2 13
Srednjevekovni grad Brvnik 1 1 2 1 2 1 2 2 12
Takovo 3 2 2 3 2 3 3 2 20
Etno sela 3 2 3 2 2 3 3 2 20

Poglavlje: Analiza resursne osnove planskog podrucja
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Muzeji i galerije 3 3 1 1 2 3 1 1 15

Vrnjacki Karneval 3 3 3 3 2 2 3 3 22
Love FEST 3 3 3 3 2 2 3 3 22
Kupusijada 3 2 2 3 3 3 2 3 21
Sabor frulasa Srbije 2 2 2 2 3 3 2 2 18
Evropska smotra srpskog

folklora dijaspore 2 2 2 2 3 3 2 2 18
Zlatni pojas Cacka 3 3 2 3 3 3 2 2 21
Medunarodno bijenale

umetnicke minijature 3 2 2 2 2 3 2 3 19
Srpski festival svetske muzike 3 2 2 2 2 3 2 3 19
Takovo 3 2 2 2 2 3 2 3 19
Veseli spust na lbru 1 1 3 2 2 3 3 2 17
UKUPNO 77 65 82 66 74 82 82 79 607

Sprovedena valorizacija ukazuje na sledece:

e U tabeli su naznaceni najznacajniji turisticki resursi za razvoj turizma u regionu , kao $to su Kopaonik,
Vrnjacka Banja, Ovéarsko — kablarska klisura, Manastiri Zi¢a i Studenica i drugi.

e Gledano zbirno celu ponudu regiona potrebno je dodatno unaprediti infrastrukturu, kao i turisticke
sadrzZaje kako bi resursi mogli u potpunosti da se valorizuju

e Pristupacnost regiona je relativno dobra

e Inherentne karakteristike regiona su izrazito pozitivne i vredne (atraktivan planinski prostor, sa brojnim i
raznovrsnim geomorfoloskim, floristickim, hidrografskim, klimatskim, pejzaznim, razvijenim banjskim
mestima i kulturno - istorijskim vrednostima) i kao takve se moraju sacuvati

e Specifi¢nost turistickih resursa je takode velika, pre svega jer na relativno malom geografskom podrucju
postoji vise zasti¢enih prirodnih i kulturnih dobara

-52-
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ODRZIVI RAZVOJ TURIZMA PLANSKOG PODRUCJA

Obzirom da je turizam jedna od najbrZe rastuéih privrednih grana u svetu, koja generiSe znacajnu
spoljnotrgovinsku razmenu i zaposlenje u zemljama u razvoju, veoma je bitno da se ovaj rast odvija pod
principima odrZivosti i u skladu sa Agendom 21.

Postoji vise definicija odrzivog turizma, jednu od njih dala je Svetska turisticka organizacija. Po njoj,
Odrzivi turizam je turizam koji pokusava da napravi minimalni uticaj na okolinu i lokalnu kulturu, istovremeno
pomazuci sticanje zarade, nova radna mesta i zastitu lokalnih ekosistema. Naime, to je odgovoran turizam koji se
prijateljski odnosi prema prirodnoj i kulturnoj bastini.. Cilj odrZivog turizma je da obezbedi da razvoj donosi
pozitivno iskustvo za lokalno stanovnistvo, turisticke kompanije i same turiste.

Iz ovog razloga, odrZivi razvoj turizma zahteva ucesée svih relevantnih aktera, kao i snaznu politicku
podrsku koje treba da obezbedi Siroko ucesée i konsenzus.

Postizanje odrZivog turizma je kontinuirani proces i zahteva stalno pradenje uticaja, uvodenje
neophodne preventivne i / ili korektivne mere kad god je potrebno.

Odrzivi turizam bi takode trebalo da odrZi visok nivo turistickog zadovoljstva i obezbediti znacajan
dozivljaj za turiste, podizanje njihove svesti o pitanjima odrZivosti i promovisanje prakse odrzZivog turizma medu

njima.

Principi odrzivog turizma

Da bi se postigao razvoj odrzivog turizma, neophodan je integralni pristup njegovom planiranju i
upravljanju. Primetna je sve veca potvrda neophodnosti kombinovanja potreba tradicionalnog urbanog
upravljanja (saobracaj, planiranje eksploatacije zemljista, marketinga, ekonomskog razvoja, zastite od pozZara itd.
sa potrebom planiranja turistickih delatnosti.

Neki od najvaznijih principa razvoja odrzivog turizma ukljucuju:

e Turizam se mora razvijati uz pomo¢ lokalne zajednice, koja ima zadatak da sprovodi monitoring. (Vaznu
ulogu pri upravljanju turizmom ima jedinstveni informacioni sistem na nacionalnom i lokalnom nivou.
Geografski informacioni sistem - GIS - kao tehnologija koja spaja informaticke i geografske komponente,
ima posebno mesto u turizmu usmerenom na zastiéena prirodna dobra. Vrlo je vaZan u procesu
donosenja odluka u sferi upravljanja, Sto se vezuje za sprovodenje akcija u prostoru, tj. prirodnoj i
stvorenoj sredini.)

e Turizam mora obezbediti kvalitetna radna mesta lokalnom stanovnistvu i uspostaviti vezu izmedu
lokalnih poslova i turizma.

e Mora se uspostaviti kodeks ponasanja u turizmu na svim nivoima - nacionalnom, regionalnom i lokalnom
- zasnovan na medunarodno priznatim standardima. Takode je potrebno definisati preporuke za
turisticke aktivnosti, procenu uticaja na Zivotnu sredinu, monitoring kumulativnog uticaja i granice
prihvatljivih promena.

e Osmisliti edukativne, strucne programe u cilju unapredenja bastine i prirodnih resursa.

Poglavlje: Odrzivi razvoj turizma planskog podrucja



-541

PROGRAM RAZVOJA TURIZMA
Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak
2012. —-2022.

Zasti¢ena prirodna | kulturna bastina planskog podrucja

Plansko podrucje obiluje prirodnim i kulturnim vrednostima, koje su zbog svog znacaja zasti¢eni od
strane drZave. Ovi resursi, takode, predstavljaju i znacajan atrakcijski turisticki potencijal.

Zasti¢ena prirodna dobra:

Prirodna dobra _ Upravlat |

Nacionalni park Kopaonik JP NP Kopaonik

Park prirode "Golija" Srbija Sume- Gazdinstvo Kraljevo, Ragka, lvanjica
Spomenik prirode "Stablo gorskog javora" Srbija Sume- Gazdinstvo Kraljevo
Spomenik prirode "Stablo crnog bora u klisuri reke Srbija Sume- Gazdinstvo Kraljevo
Ibar"

Spomenik priorode ,,Park u Vrnjackoj Banji“ Opstina Vrnjacka Banja —JP , Borjak”
Spomenici prirode ,,5 hrastova luznjaka“, , bukva

Prozorac na Gocu“, ,hrast luznjak u Vranesima“ Opstina Vrnjacka Banja — JP ,,Borjak”
Strogi prirodni rezervat "Zelenika II" Srbija Sume — Gazdinstvo Ragka
Strogi prirodni rezervat "Velika Ple¢-Vrazji vir" Srbija Sume — Gazdinstvo Raska
Strogi prirodni rezervat "Beleg" Srbija Sume — Gazdinstvo Ragka
Strogi prirodni rezervat "Pogled" Srbija Sume — Gazdinstvo Raska
Strogi prirodni rezervat "Kaljavica" Srbija Sume — Gazdinstvo Raska
Spomenik prirode "Prirodni most-Prerast" Srbija Sume — Gazdinstvo Ragka
Spomenik prirode "Promuklica Srbija Sume — Gazdinstvo Raska
Predeo izuzetnih odlika “Ovcarsko-kablarska TO Cacak

klisura”

Ostrovica, spomenik prirode lll kategorije JP Srbija Sume

Zasti¢ena kulturna dobra

VRNJACKA BANJA

1. VRNJACKA BANIJA, Belimarkovica dvorac i kapela - spomenik kulture od velikog znacaja
(Sluzbeni glasnik SRS, br. 28/83)
2. LADARISTE, neolitsko naselje, Arheolosko nalaziite
3. VRNJACKA BANJA, Cajkino brdo, — istorijsku celinu od velikog zna¢aja (Sluzbeni glasnik SRS,
br. 47/87)
4. GRACAC, crkva Svetog Save, spomenik kulture (Sluzbeni glasnik RS 5/2000)
GORNIJI MILANOVAC

1. UUTOVNICA, crkva brvnara, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik RS, br.
12/2000)

2. RUDNIK, srednjevekovni grad Ostrovica, spomenik kulture broj 1060/48 od 29. juna 1948.
godine doneto od strane Zavoda za zastitu i nau¢no proucavanje spomenika kulture NRS
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3. VRACEVSNICA, manastirski kompleks, spomenik kulture od velikog znaéaja (Sluzbeni glasnik
SRS, br. 14/79)

4. PRANIJANI, crkva brvnara, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik RS, br.
12/2000)

5. LUNIJEVICA, kuéa n.h. Tihomira Matijevi¢a, spomenik kulture broj 433/50 od 13. aprila 1950.
godine doneto od strane Zavoda za zastitu i nau¢no proucavanje spomenika kulture NRS

6. GORNIJI MILANOVACG, kuéa narodnog heroja Dragana Jevti¢a-Skepe, spomenik kulture broj
438/50 od 13. aprila 1950. godine doneto od strane Zavoda za zastitu i nau¢no proucavanje
spomenika kulture NRS

7. DRAGOU, kuéa narodnog heroja Dusana Dugali¢a, spomenik kulture broj 110/50 od marta
1950. godine doneto od strane Zavoda za zastitu i nau¢no proucavanje spomenika kulture NRS

8. GORNIJI MILANOVAC, crkva Svete Trojice, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni
glasnik RS, br. 12/2000)

9. SAVINAC, crkva Svetog Save, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
28/83)

10. DRUZETICI, kuca porodice Raicevié, spomenik kulture broj 77/70 od 19. marta 1970. godine
doneta od strane Zavoda za zastitu spomenik kulture Kraljevo

11. GORNIJI MILANOVAC, zgrada Okruznog nacelstva, spomenik kulture od velikog znacaja
(Sluzbeni glasnik SRS, br. 28/83)

12. TAKOVO, crkva brvnara, spomenik kulture od izuzetnog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

13. GORNIJI MILANOVAC, kuéa porodice Dordevié, spomenik kulture broj 106/77 od 16.03.1977.
godine doneto od strane Zavoda za zastitu spomenika kulture Kraljevo

14. PRANIJANI, Gavrovica ¢ardak, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
28/83)

15. TAKOVO, Takovski grm, znamenito mesto od izuzetnog znacaja (Sluzbeni glasnik RS, br.
12/2000)

16. DONJA VRBAVA, Jesevac, spomenik kulture broj 1-06-6/91 od 24. maja 1991. godine doneta od
strane Skupstine opstine Gornji Milanovac

17. BRUSNICA, Crkva Svetog Nikole, spomenik kulture broj 1-06-61/91 od 28. juna 1991. godine
doneta od strane Skupstine opstine Gornji Milanovac

18. GORNJA CRNUCA, kuéa Milosa Obrenovica, spomenik kulture od izuzetnog znaéaja (Sluzbeni
glasnik RS, br. 12/2000)

19. GORNIJI BANJANI, crkva Rodenja Presvete Bogorodice, spomenik kulture broj 633-16768/2002
od 13. decembra 2002. godine doneta od strane Vlade Republike Srbije (Sluzbeni glasnik RS
88/2002)

KRAUEVO

1. STUDENICA, manastirski kompleks, spomenik kulture od izuzetnog znacaja (Sluzbeni glasnik
SRS, br. 14/79)

2. ZICA, manastirski kompleks -spomenik kulture od izuzetnog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

3. MAGLIC, srednjovekovni grad, spomenik kulture od izuzetnog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

4. VRBA, crkva brvnara, spomenik kulture broj 1064/48 od 29. juna 1948. godine doneto od

Poglavlje: Odrzivi razvoj turizma planskog podrucja
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strane Zavoda za zastitu i nau¢no proucavanje spomenika kulture NRS

5. VRH, crkva Svetog Dorda sa grobljem -spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik
SRS, br. 28/83)

6. DOLAC, Bogorodicina crkva -spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br.
28/83)

7. PALEZ, crkva Svetog Nikole -spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
28/83)

8. RUDNO, crkva Svetog Nikole, nepokretno kulturno dobro-spomenik kulture broj 1351/48

9. KRUSEVICA, kuéa n.h. Zivana Mari¢i¢a, spomenik kulture

10. CVETKE, crkva brvnara -spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br. 14/79)

11. Kuca Hristine Marici¢, ,1789/49

12. Gospodar Vasin konak -spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br. 14/79)

13. Stara skola (zgrada Narodnog muzeja) spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik
SRS, br. 14/79

14. Crkva Svete Trojice, spomenik kulture broj 209/71

15. Kuca Zorke AdzZié¢-spomenik kulture broj 189/74

16. Kuca Milovana Senici¢a, spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br. 28/83)

17. Svapéiéa kuéa, spomenik kulture

18. SAVOVO, Gornja isposnica Svetog Save-spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik
SRS, br. 28/83)

19. SAVOVO, Donja isposnica Svetog Save -spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik
SRS, br. 28/83)

20. POLUMIR, spomenik srpskim ratnicima 1912-1918 , kulturno dobro-spomenik kulture

21. KRALIEVO, Spomen park, -spomenik kulture od izuzetnog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br.
28/83)

22. USCE, crkva Svetog Nikole,-spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br. 28/83)

23. TAVNIK, ¢ardak Igrutina Podgorca - spomenik kulture broj 633-5/85

24. DRAZINICI, kuca Peride Damljanovi¢a, spomenik kulture broj 633-6/88

25. KOSURICI, crkva Svete Katarine, Kosuri¢i -spomenik kulture od velikog zna&aja (Sluzbeni glasnik
SRS, br. 28/83)

26. TADENJE (ZELEZNICA), crkva Svetog Nikole - spomenik kulture od velikog znadaja (Sluzbeni
glasnik SRS, br. 28/83)

27. KRALUEVO, stara carsija, kulturno dobro-prostorno kulturno-istorijsku celinu

28. MILICI, crkva Svetog Aleksija - -spomenik kulture od velikog znadaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
28/83)

29. Kuca Petrovica, spomenik kulture (SI. Glasnik RS 27/97)

30. Kuca Bozi¢a, spomenik kulture (SI. Glasnik RS 27/97)

31. Kuéa Markovica, spomenik kulture broj 633-2231/97-017 (SI. Glasnik RS 27/97)

32. VRDILA, crkva Bogojavljenja, spomenik kulture (SI. Glasnik RS 51/97)

33. LAZAC, okuénica Slavka Radojic¢i¢a, spomenik kulture

34. RIBNICA, crkvina u gornjoj Ribnici,

35. USCE, stara kola u Uscu,

36.
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1. JEZEVICA, manastirski kompleks, spomenik kulture od velikog znaéaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

2. CACAK, kuca n.h. Ratka Mitrovi¢a, spomenika kulture pod zastitom drzave NRS : 06-35/82-01
0d 19. 1 22. Februara 1982. Godine doneta od strane Skupstine opstine Cacak

3. Gospodar Jovanov konak, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br. 14/79)

4. Stara kuca u ulici Milana Bate Jankovic¢a, pod zastitom drzave

5. CACAK, kuca n.h. Milice Pavlovi¢, pod zastitom drzave

6. SELO ROSCI, manastir Nikolje, spomenik kulture od velikog znaaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

7. OVCAR, manastir Blagovestenje, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

8. VUIJAN, manastirski kompleks, spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br.
47/87)

9. TRNAVA, crkva Blagovesti, 1/85, 117/66

10. CACAK, Rimske terme, arheoloski lokalitet

11. UUBIE, memorijalni kompleks, spomenik kulture od izuzetnog znaéaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
28/83)

12. CACAK, A¢imovica kuéa, (kuca u ul. Bate Jankoviéa br.44), pod zastitom drzave

13. CACAK, zgrada Okruinog nacelstva, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS,
br. 14/79)

14. OSTRA, gradina Sokolica, pod zastitom drzave

15. MIOKOVCI, kuéa Aleksija Luzanina, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS,
br. 14/79)

16. Zeleznitka lokomotiva sa tendom, kulturno dobro broj 06-9/80-01 od 31. Januara 1980. Godine
doneta od strane Skupstine opstine Cacak

17. PRIJEVOR, Lazarevica ¢ardak, kulturno dobro broj 06-254/81-01 od 26. | 27. Novembra 1981.
Godine doneto od strane Skupstine opstine Cacak

18. CACAK, crkva Vaznesenja Hristovog, spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS,
br. 47/87)

19. ATENICA, vinogradarski podrum, spomenik kulture od izuzetnog znacaja (SluZbeni glasnik SRS,
br. 14/79)

20. BEUJINA, Rimske terme, arheolosko nalaziste Rimskih termi u Beljini broj 06-35/86-01 od 28.
Februara 7. Marta 1986. Godine doneto od strane Skupstine opstine Cacak

21. BANIJICA, manastir Stjenik, spomenik kulture broj 06-175-86-01 od 26. Septembra 1986. Godine
doneto od strane Skupstine opstine Cacak

22. MIOKOVCI, ku¢a Radovanovica, spomenik kulture broj 06-91/87-01 od 24. Aprila 1987. Godine
doneto od strane Skupstine opstine Cacak

23. Kuca majora Gavrilovica — spomenik kulture broj 06-14/87-01 od 6. Februara 1987. Godine
doneta od strane Skupstine opstine Cacak

24. VRANICI, Coli¢a kuéa, spomenik kulture broj 06-91/87-01 od 24. Aprila 1984. Godine doneta od
strane Skupstine opstine Cacak

25. Kuca Antonija Puseljica, spomenik kulture broj 06-159/89-01 od 30. Juna 1989. Godine doneta
od strane Skupstine opstine Cacak

26. Zgrada Galerije, spomenik kulture broj 06-90/92-01 od 27. Novembra 1992. Godine

27. Zgrada Uditeljskog doma, spomenik kulture broj 05 broj 633-3153/97-13 (Sluzbeni glasnik RS

39/97)

Poglavlje: Odrzivi razvoj turizma planskog podrucja
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28.

MIOKOVCI, crkva Pokrova Presvete Bogorodice, spomenik kulture broj 05 broj 633-4697/99
(Sluzbeni glasnik RS 5/2000)

29.

SLATINA, seoski ¢ardak, spomenik kulture broj 05 broj 633-1762/99 (Sluzbeni glasnik RS
32/2001)

30.

PRISLONICA, Bojovi¢a kuca, spomenik kulture broj 05 broj 633-1761/99 (Sluzbeni glasnik RS
32/2001)

31.

PAKOVRACA, metoh manastira Sretenje i kapija sa natpisom, spomenik kulture broj 05 broj
633-1530/98-4 (Sluzbeni glasnik RS 32/2001)

32.

Eri¢a kuca, spomenik kulture broj 05 broj 633-6872/2011-14 (Sluzbeni glasnik RS 46/2001)

33.

Centar za vocarstvo i vinogradarstvo, spomenik kulture broj 05 broj 633-6872/2011-16 (Sluzbeni
glasnik RS 46/2001)

34.

Zgrada Umetnicke galerije NadeZda Petrovié, spomenik kulture broj 05 broj 633-8672/2004
(Sluzbeni glasnik RS 140/2004)

35.

Spomenik palim ratnicima u Ca¢ku, spomenik kulture u Sluzbenom glasnik u RS 126/2007

1. RADAC, Bogorodicina crkva -spomenik kulture od izuzetnog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
14/79)

2. NOVA PAVLICA, crkva Vavedenja Bogorodicinog -spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni
glasnik SRS, br. 14/79)

3. STARA PAVLICA, Bogorodicina crkva - spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik
SRS, br. 14/79)

4. BAUEVAC, crkva Svetog Nikole -spomenik kulture od velikog znacaja (SluZbeni glasnik SRS, br.
47/87)

5. TRNAVA, crkva Svete Petke, spomenik kulture

6. KONCULIC, crkva Svetog Nikole -spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
28/83)

7. SUMNIK, crkva Svetog Nikole - spomenik kulture od velikog znacaja (Sluzbeni glasnik SRS, br.
47/87)

8. GRADAC, ku¢a Radomira Vujanca-spomenik kulture

9. Kursuli¢a kuéa-zgrada Raskog Muzeja — spomenik kulture

10. BRVENIK, srednjovekovni grad sa crkvom Svetog Nikole— spomenik kulture

11. JOSANICKA BANIJA, staro kupatilo, - spomenik kulture (SI. Glasnik RS 27/97)

12. JOSANICKA BANJA, novo kupatilo- spomenik kulture (SI. Glasnik RS 27/97)

13. KREMICI, arheolo$ki lokalitet Zajacak, (SI. Glasnik RS br. 2/2003)

Izvor: Zavod za zastitu spomenika kulture Kraljevo

Upravljanje posetiocima (Visitor management)

Ekspanzija koriséenja zasti¢enih prirodnih i kulturnih dobara u turisticke svrhe, nametnulo je potrebu
upravljanja posetiocima. Upravljanje posetiocima, kao organizovan sistem razvio se u Evropi pocetkom 20. veka.
" Na ovaj nacin obezbeduje se ofuvanje zasti¢enih podrudja, razvoj poslovnih moguénosti unutar njih, ali i stvara
se mogucénost da turisti izvuku “ocekivanu korist” odnosno doZivljaj iz posete zasticenom podrucju. Upravljanje
posetiocima vrsi upravljac prostora kome je poveren posao ocuvanja, zastite i upravljanja zasti¢enim dobrom.
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NaZalost, mnogi zasticeni resursi nemaju direknog upravljaca, sto doprinosi neadekvatnom odrsavanju i upotrebi
zasti¢enih dobara.

Upravljanje posetiocima vodi ka povec¢anom ucescu turista kao i podizanju njihove svesti u vezi zastite
prirodnih i kulturnih obelezja podrucja u kom borave.

Za upravljanje posetiocima, potrebno je napraviti plan upravljanja posetiocima za zasticeno podrudje.
Vazno je da se precizno zna: ciljna grupa, poruku treba preneti, i odrediti mesto za komunikaciju, odnosno
Vizitorski ili informacioni centar.

Posebna paZnja mora se posvetiti posetiocima pre nego dodu u zasticeno podrucje ( informisati ih o
svemu), tokom boravka ( jasan sistem kretanja i oznacavanja), i po napustanju zasticenog podrucja kako bi imali
dobar i pozitivan iskustveni doZivljaj.

Za upravljanje posetiocima neophodno je obezbediti:
e Pogodnosti za dobro turisticko informisanje (info-pult, info table, promo materijal, vizitorski centar...)
e Edukovano osoblje i vodice
e Dobar sistem oznacavanja

e Dobro konstruisane staze

10 PRAVILA “ODRZIVOG TURISTE”

TraZi oblik smestaja koji je posvecen smanjenju uticaja na Zivotnu sredinu

Bira organizatora putovanja koji je svestan environmentalnog uticaja turizma

Usmerava se na sredstva prevoza koja manje zagaduju kako bi dospeo do svoje turisticke destinacije
Tokom odmora koristi kolektivna sredstva prevoza kao i ekoloska, kao sto je bicikl

Stvara manje otpada i doprinesi njegovom diferenciranom sakupljanju

Smanjuje potrosnju vode

Smanjuje potrosnju energije

Daje prednost lokalno proizvedenim proizvodima

W N o U A~ W N

Cini sve kako bi postovao Zivotnu sredinu u mestima koja posecuje

10. Daje savete i predloge o poboljsanju Zivotne sredine u mestima za odmor

Izvor: ICLEI — Local Governments for Sustainability www.iclei.org/europe/tourism

Poglavlje: Odrzivi razvoj turizma planskog podrucja
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TRENDOVI U TURIZMU

Prema najnovijem izvestaju Evropske komisije za putovanja® Turizam u Evropi je zadriao trend sa
pocetka godine, i globalna kriza se nije previse odrazila na efekte turizma, cak Sta vise veéina zemalja je
zabeleZila rast posecenosti stranih turista, medu kojima se nalazi i Srbija. Medutim, trend rasta je znatno
usporen. Sto se ti¢e popunjenosti kapaciteta, ona je razli¢ita u Evropi, dok je u Isto¢noj Evropi ona na nivou
prethodnih godina, u juznoj delu Evrope prose¢na popunjenost kapaciteta je znatno ispod proseka.

Foreign visits to select destinations Occupancy trends in Europe
2012, ~io-data”, 26 chal
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Source : TourhMiS ‘date vanes (MarJun) by destination Source: STR Global

Izvor: IzveStaj ETC, Evropski turizam 2012

Sto se tice vrste putovanja prema visini prihoda, turisti sa nizim primanjima u najve¢em broju se
odlucuju za odlazak na more - Sun&Beach (31%), City break (18%), Touring (14%), Ruralni (6%) i zimski sportovi

3%.

-60-

5"European Travel Commission, European Tourism 2012, Quarterly report Q2, July 2012
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Main Type of Vacation

- Poor vs. Rich -
. JATE R & fka,
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Izvor: ITB World travel report 2011/2012

Turisti sa veéim primanjima, takode se najvise odlucuju za Sun&Beach (30%), City Break 18%, ali u nesto
vecem procentu za ture 19%, odlazak u prirodu 6% i zimski sportovi 4%.

U zavisnosti od primanja razlikuje se i vrsta smestaja koji koriste razliciti tipovi turista:

Type of Accommodation
- Poor vs, Rich -

I Infipms] s
LOW INCOME UPPER INCOME
%
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Izvor: ITB World travel report 2011/2012
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Turisti sa nizim primanjima u najvecoj meri koriste privatni smestaj (31%), ali iznenadujucée je da oko
21% koristi hotele sa 4-5*, vise nego hotele sa 3*(15%). Kod turista sa visSim primanjima najveca je zastupljenost
hotela sa 4-5* (40%), a zatim sa 3*.

U svetu se ostvari ukupno oko 700miliona putovanja u inostranstvo . Od ovog broja oko 69% jesu turisti
sa viSim primanjima, a svega 31% turista sa nizim primanjima.

Income Groups vs. Outbound Trips m

— ITERRATI AL
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P unclertake G8% of The
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2%
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Lowar mickd|e unclertake
INCOM gL 1% al the
L autaursd trips

Lew income groups
105
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Izvor: ITB World travel report 2011/2012

Najvedi broj turista koji putuju u inostranstvo jesu iz Nemacke, Velike Britanije, Holandije, USA, i BRIK (
Brazil, Rusija, Indija, Kina)

-62-
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Infrastruktura
Snage: Slabosti:
e Postojanje planske dokumentacije e Slabo razvijena Zeleznica
e Razvijena putna mreZa e Slab kvalitet saobracajnica
e Dobar strateski polozaj ( Ibarska e Nedostatak i zastarelost komunalne
magistrala) infrastrukture
e Komunalna opremljenost vecine naseljenih e Upravljanje otpadom
mesta e Vlasnicka struktura aerodroma
e Nedostatak turisticke signalizacije
e Vlasnistvo Suma
Mogucnosti: Pretnje:
e |zgradnja auto-puta e Politicka situacija
e Aerodrom e Finansijska kriza
e Interes inostranog kapitala za e Nepostojanje kompletne projektne
infrastrukturna ulaganja dokumentacije
e |zgradnja regionalnih sistema e Zakonske regulative
(vodosnabdevanje, tretman otpada | sl) e Administrativne procedure
e Usvajanje evropskih standarda u e Nedostatak domacih  sredstava za
infrastrukturi finansiranje infrastrukturnih projekata
e Povezivanje destinacija povezivanjem
Sumskih puteva
Turisticka ponuda
Snage: Slabosti:
e Razvijen ski turizam e Nedovoljna promocija turistickih sadrzaja
e Bogatstvo termo-mineralnim izvorima i e Nestandardizovane usluge
razvijen banjski /zdravstveni turizam e Nedovoljan broj ugostiteljskih objekata
e Bogato istorijsko naslede e Nesinhronizovanost dogadaja
e Postojanje tradicionalnih turistickih e Nedovljna zastita i odrzavanje zasti¢enih
sadrZaja prirodnih | kulturnih dobara
e Ugostiteljska i smestajna ponuda e Prostorno-urbanisticka uredenost vedine
e Geografski polozaj turistickih lokaliteta
e Raznovrsne prirodne atrakcije i e Nedostatak  novostvorenih  turistickih
biodiverzitet atrakcija
e Rastuci broj dogadaja i manifestacija e Nedostatak usluznih sadrzaja na turistickim
e Postojanje lanca vrednosti u turizmu i jakih atraktivnim lokacijama
turisticih igraca e Neadekvatno aZuriranje podataka i
e Ulaganja u razvoj turisticke ponude promotivnog materijala
e Zainteresovanost lokalnih samouprava da e Nedovoljan broj info-centara
podrZe razvoj turizma e Zatvaranje u sopstvene okvire
e Postojanje lokalnih turistic¢kih organizacija

Poglavlje: SWOT Analiza
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Mogucnosti:

Geografski polozZaj
Moguénost  povezivanja
planinskih centara

Inovativni turisticki proizvodi
Povezivanje destinacija u regionu

Trend diverzifikacije godisnjih odmora (vise

banjskih i

Opasnosti:

Politicka nestabilnost

Ekonomska situacija

Nizak Zivotni standard

UgroZavanje Zivotne sredine i devastacija
odredenih prostora

Nedostatak zakonske regulative i planske

- 64

puta u toku godine) dokumentacije
e Otkrivanje Srbije kao destinacije u e Ubrzane aktivnosti konkurencije (Stara
globalnim okvirima planina)
e Medunarodne turisticke rute e |zostanak zainteresovanosti za ulaganje
/TransRomanika e Nemoguénost finansiranja  turistickih
e Dolazak stranih turoperatera i hotelskih projekata
lanaca
Organizacija i ljudski resursi
Snage: Slabosti:
e Postojanje lokalnih turistic¢kih organizacija e Nestrucan upravljacki kadar
e Regionalna privredna komora Kraljevo e Nedovoljno funkcionalno stru¢nih kadrova
e Regionalna razvojna agencija Kraljevo e Nedovoljna saradnja privatnog i javnog
e UdruZenje banjskih i klimatskih mesta sektora
(V.Banja) e Nepostojanje standarda kvaliteta
e Nacionalni park Kopaonik e Nedovoljna informisanost mladih o znacaju
e Zavod za zastitu spomenika kulture turizma
Kraljevo e Nedovoljna izdvajanja iz budzZeta za razvoj
e Fakultet za hotelijerstvo i turizam, Vrnjacka turizma
Banja e Nepostojanje strategija za razvoj turizma
e Jak privatni sektor e Informacioni i rezervacioni sistem
e NVO e Nedostatak iskustva na strukturisanju
turizma destinacije
Mogucnosti: Opasnosti:

Podrska MERR-a

Donatori i medunarodna podrska

Dalje usavrsavanje strucnog kadra
Unapredenje promotivnih aktivnosti
Mogucnosti koje nude drustvene mreze
Organizacioni oblik za regionalnu saradnju
Pocetak pristupnih pregovora sa EU

Politicka i ekonomska nestabilnost

Losa privatizacija

Odliv mladih i kvalitetnih kadrova
Zakonske mogucnosti

Nedovoljno kvalitetan kadar iz
neakreditovanih obrazovnih institucija
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Zakljucak:
e (Odnos snaga i nedostataka je gotovo isti, Sto ukazuje na joS uvek nedovoljno razvijenu turisticku
industriju
e Mogucnosti su veée u odnosu na opasnosti, Sto ukazuje na pozitivan trend
e Turisticku politiku treba kreirati tako da se maksimiziraju snage i mogucnosti, i minimiziraju slabosti i

opasnosti

Poglavlje: SWOT Analiza
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VIZIJA RAZVOJA TURIZMA | MISIJA

Vizija:

Prepoznatljiva i lako dostupna turisticka regija sa
razvijenim autenticnim turistickim proizvodima,

unapredenim standardima poslovanja i kvalitetom usluga,
koja postuje principe odrZivog razvoja i predstavlja bitan
izvozni proizvod Srbije

Misija:

Upravljanje destinacijom kroz bolju saradnju u regiji i

koordinaciju aktivnosti, bolje korisc¢enje resursa, razvoj
kadrova, efikasniji marketing i podrsku drzave.

- 66 -
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CILJEVI RAZVOJA TURIZMA

U skladu sa Vizijom razvoja turisticke destinacije, utvrdeni su ciljevi razvoja i mere za njihovo ostvarenje:

Opsti cilj Programa razvoja turizma jeste:
Povecati posecenost regije za 35% ostvarenih nocenja i prosecnu popunjenost kapaciteta na
50%, sto ce dovesti do ekonomskog razvoja i povecanja zaposlenosti u regiji

Poseban cilj 1: Unaprediti kvalitet ponude i ustanoviti standarde poslovanja

e Mera 1.1: Izdiferencirati ponudu turisticke destinacije i odrediti jedinstvene prodajne prednosti

e Mera 1.2: Kreirati turisticke pakete i stvoriti adekvatan lanac vrednosti jedinstvenog turistickog
dozivljaja.

e Mera 1.3: Izraditi nove kapacitete i povecati atraktivnost postojecih izgradenih resursa

e Mera 1.4: Standardizovati sistem kvaliteta usluga u skladu sa medunarodnim standardima, ali naglasiti
lokalni karakter.

e Mera 1.5: Formirati sistem finansijske podrske razvoja kvaliteta ponude

Podcilj 1.2: Povedati dostupnost turistickih lokaliteta

e Mera 1.2.1: Unapredenje putne i komunalne infrastrukture

e Mera 1.2.2: Postaviti celovit sistem turisticke signalizacije

e Mera 1.2.3: Razvoj ostale javne suprastrukture ( parking prostor i sl)
e Mera 1.2.4: Stavljanje aerodroma u funkciju razvoja turizma

Podcilj 1.3: Razvoj ljudskih resursa

e Meral .3.1: Obuka i razvoj sposobnosti privatnog sektora za rad u turizmu.
e Mera 1.3.2: Obuka i razvoj sposobnosti javnog sektora, pre svega Turistickih organizacija

Poseban cilj 2: Pozicionirati turisticku regiju na domacem i medunarodnom trZistu sa autenticnim
turistickim proizvodima

Podcilj 2.1: Uspostaviti model upravljanja destinacijom

e Mera 2.1.1: Uspostaviti sistem upravljanja koji ¢e na bolji nacin podrzati dalji razvoj turizma na lokalnom,
i regionalnom nivou
e Mera 2.1.2: Razvijati i podrzavati partnerstva organizacija privatnog i javnog sektora

Podcilj 2.2: Unaprediti marketing i bolje iskoristiti prednosti nove tehnologije i pre svega interneta

e Mera 2.2.1: Uspostaviti sistem regionalnog marketinga i uraditi Marketing strategiju

e Mera 2.2.2: Stvoriti jasan i prepoznatljiv identitet regije

e Mera 2.2.3: Maksimalno koristiti nove tehnologije ( Internet, mobilne aplikacije) kako za promociju, tako
i za prodaju
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Poseban cilj 3: OdrZivi razvoj

e Mera 3.1: Izgraditi drustvenu svest, edukovati i ukljuciti lokalne zajednice u ekoloski odrZive inicijative u
oblasti turizma.

e Mera 3.2: Odrediti upravljace turistickih prostora za lokalitete koji trenutno nemaju upravljaca

e Mera 3.3: Uspostaviti bolju saradnju sa institucijama na republickom nivou u cilju koordinacije aktivnosti

e Mera 3.4: OcCuvanje prirodnih i kulturnih vrednosti.
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STRATEGIJA RAZVOJA

Kljucni faktori uspeha

Kompletna analiza situacije i trenutnog stanja, ukljucujuci valorizaciju turistickih atrakcija i sagledane prednosti,
nedostatke, mogucnosti i Sanse turisticke destinacije, definisali su osnovne odrednice i klju¢ne faktore razvoja
turizma na ovom podrucju

Osnovne odrednice strategije:
Integrisani pristup upravljanja
Odrzivo orijentisani razvoj
Jasna diferencijacija i stvaranje medunarodno prepoznatljivog i konkurentnog turistickog
proizvoda

Valorizacija postojecih resursa uz stvaranje dodatnih atrakcija
Ekonomski razvoj i osnazivanje destinacije

Kljucni faktori uspeha:

Diferencijacija i tematizacija destinacije

Jasna institucionalna osnova

Centralizovani menadZment razvoja i marketinga

Sistem finansijske i savetodavne podrske preduzeticima, odnosno pruzaocima turisticke usluge

Upravljanje sistemom kvaliteta

ISPORUKA KVALITETNOG DOZIVLIAJA®

1. Marketing i komunikacija

Dozivljaj turista pocinje i pre nego Sto stignu u destinaciju, formiraju misljenje i ustanove da li Zele da
dodu ili da se vrate. 1z ovog razloga komunikaciju treba konstantno odrzavati sa ciljnim grupama, slati poruke i
slike, ali ne na laznim osnovama koje propagiraju nepostojece iskustvo.

e Realizovati promotivne kampanje, ali razmisliti o impresiji i porukama koje se salju, fokusirati se na
ciline grupe i koristiti njihovu reakciju za dalje unapredenje

e Koristiti metode komunikacije, koji su u stanju da daju detaljnu i preciznu sliku oblasti,ukljucujuéi i
dobro pripremljeni Stampani materijal ,dobro informisanje medija, i plan korisé¢enja Interneta

e Budite spremni na racionalizacijuju marketinga , radeci zajedno na manjim kampanjama boljeg kvaliteta.

e  Stvoriti moguénost za informisanje na jednom mestu, ukljucujuci i sistem rezervacije i kreiranja paketa

¢ Jzvor: Towards quality rural tourism: Integrated Quality Management (IQM) for rural destinations, ec.europa.eu
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e (Odrzavanje kontakta sa posetiocima kroz kreiranje baze podataka, komunikaciju mejlovimaii sl..
e Uvek razmotriti da li bi bilo efikasnije promovisati destinaciju u regionalnim ili nacionalnim
kampanjama nego na sopstvenim

2. Dobrodoslica, orijentacija i informacije

Pruzanje prijateljske dobrodoslice posetiocima , obezbedenje informacija koje su potrebne kada i gde
turisti to Zele, je od vitalnog znacaja za kvalitet iskustva. Efikasan sistem informisanja mozZe da ohrabri povratak
posete, ali predstavlja i znacajnu pomo¢ u upravljanju protokom posetilaca i njihovim odmorom.

e Pomo¢ domacinima, kroz treninge, kako da predstave celo podruéje i mogucnosti za zabavu i
aktivnosti i kroz obezbedivanje materijala koje ¢e mod¢i da podele svojim gostima

e Pruzanje informacija turistima kako bi se sa poStovanjem odnosili prema Zivotnoj sredini, lokalnim
obic¢ajima i nacinu Zivota

e Obezbediti da lokalne informacije u Stampanom obliku budu dostupne turistima na svim klju¢nim
lokacijama, kao i da informacije budu potpune, pravovremene, jasne i sa dovoljno detalja

e Poboljsanje kvaliteta lokalnih informativnih centara , ukljucuju¢i radno vreme, kao i atrakcije koje
treba da privuku ljude

e Sistem signalizacije na ¢itavom podrucju

e  Pratiti nove mogucnosti informacionih tehnologija , ukljucujuéi i info-kioske

3. Smestaj

Postoji Sirok spektar smesStaja sa velikim rasponom cena, a druge strane, posetioci postaju sve
zahtevniji u pogledu standarda objekata i udobnosti , ali su takode u potrazi za osobenim tradicionalnim
smestajem i gostoprimstvom . Sloboda i fleksibilnost je takode vaZzna, posebno za porodice koje se bave
izdavanjem smestaja.

e Potrebno je vrsiti kategorizaciju smestaja i konastantno vrsiti kontrolu kvaliteta

e Podstaéi pruzaoce smestaja da se ukljuce u asocijacije i da i stvaraju ukoliko ne postoje i konstantno
unapreduju kvalitet smestaja

e Podstaéi vlasnike smestaja da koriste materijale koji odrazavaju lokalnu destinaciju
i aktivnosti, kao i da obezbede male dodatne usluge

e Obezbediti specijalizovani sistem oznacavanja ruralnog smestaja

4. Lokalni proizvode i gastronomija

Poboljsanje kvaliteta lokalne hrane i rukotvorina pruza moguc¢nost ne samo da se posetiocima pruzi
poseban, ruralni i lokalno prepoznatljivo iskustvo, ve¢ i pomoc¢ ruralnoj privredi i tradiciji. Jacanje veza izmedu
gastronomije i proizvodnje hrane pruZa mogucnosti za istinski integrisano upravljanje kvalitetom.
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e Pomo¢ umrezavanju lokalnih  proizvodaca hrane i zanatlija, i rad sa njima
na poboljsanju kvaliteta proizvodnje

e Poboljsati mehanizme distribucije i nacine promovisanja prodaje posetiocima
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e Podstaéi restorane da odraZavaju tradicionalnu gastronomiju, kroz obuku, publicitet
i specijalne dogadaje .

5. Atrakcije i dogadadji

Kvalitet doZivljaja turista ¢e delom zavisiti od asortimana i dostupnosti atrakcija i dogadaja. Treba izbedi
uniformnost; ljudi putuju da bi videli razli¢ite stvari. Principi autentic¢nosti i razli¢itosti su od posebnog znacaja
ovde.

e  Proveriti reakciju posetioca na koli¢inu i kvalitet atrakcije i dogadaja koji su im dostupni, ukljucujudi
ravnoteZu otvorenog prostora i vlaznog vremena kao atrakcije.

e  (QOdabrati mastovit nacin tumacenja ruralnog nasleda koje odgovaraju mestu, i podstaknuti interesovanje
razlicitih tipova posetilaca, ukljucujudi i decu.

e  Podstaknuti atrakcije koje su Zive i omoguciti posetiocima da ucestvuju.

e  Obratiti posebnu paZnju na posebne licne kvalitete interpretacije koje pruzaju lokalni vodici i uvesti obuku
gde je to potrebno.

e Kombinovati male atrakcije i dogadaje kako bi poboljsali kvalitet i uticaj, kroz zajednicke prijeme, staze,
programe festivala i promotivne pakovanja.

6. Rekreacija

U mnogim ruralnim oblastima dosSlo je do brzog rasta trainje za rekreacijom, posebno za peSacenjem i
biciklizmom, ali i za ostalim aktivnostima, sa mnogo ljudi koji po prvi put ucestvuju u aktivnim odmorima.

Stoga, sva ruralna podrucja bi trebalo da obrate paznju na kvalitet koji pruzaju njihovi objekti, mada bi
mogucnosti i prioriteti mogli da se razlikuju na razli¢itim lokacijama.

e Uveriti se da operateri zadovoljavaju profesionalne sigurnosne standarde sporta koji je u pitanju.

e Traziti sporazum o upravljanju koli¢inom i uticajem koriséenja u osetljivim oblastima.

e Kreirati pesacke i biciklisticke staze da bi se zadovoljili razliciti nivoi korisnika, ukljucujudi i veze ka selima
i mestima kulturnog nasleda.

e Ohrabriti veze izmedu pruzaoca aktivnosti i drugih turistickih preduzeéa, ukljucujuéi i moguénost da se
zakljuceni paketi i izgubljeni aranZmani susretnu sa posebnim zahtevima posetilaca na aktivnim
praznicima.

e Poboljsati lokalne sportske i rekreativne objekte za zajednicko koris¢enje od strane posetilaca i mestana.

7. Zivotna sredina i infrastruktura

Glavni razlog zasto posetioci biraju ruralne turisticke destinacije je da bi uzivali u kvalitetu prirodnih i
antropogenih ruralnih pejzaza. Odrzavanje kvaliteta Zivotne sredine je od sustinskog znacaja za drazZ destinacije
kao i za odrzivost. Obezbedenje prevoza i drugih lokalnih usluga treba da zadovolji potrebe posetilaca i lokalnog
stanovnisStva i da se odrazi na politiku zastite Zivotne sredine.

Poglavlje: STRATEGIJA RAZVOJA
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TraZiti da se poveca udeo posetilaca koji koriste javni prevoz da bi dosli i putovali u destinaciji,
poboljsanjem njegovog kvaliteta i poveéanjem njegovog utiska kroz dobro planirane trase, integrisani
raspored i promociju.

Podsticanje lokalnih usluga kao Sto su prodavnice i banke da odraZzavaju potrebe posetilaca.

Obezbediti da politika planiranja koriséenja zemljiSta odraZzava turisticke strategije, kontrolisuéi los
razvoj i dajuci pozitivnhe smernice o odgovarajuéem dizajnu.

Ukljuciti sva obeleZena zasti¢ena podrucja u lokalna turisticka planiranja i akcije.

Podsticati i podrzavati lokalno stanovnistvo da poboljSa okruzenje u svojim selima i okolini, kroz
saradnju, akcione grupe i druge stimulativne mere.

Obavestiti posetioce o problemima Zivotne sredine u okruzenju i zatraziti njihovu podrsku.

Podstaknuti turoperatore da budu vise ekoloski orjentisani, kroz obuku, savete i obeleZavanje.

Gde je potrebno, razmotriti uspostavljanje Seme sveobuhvatnog unapredenja i upravljanja, ukljucujudi
turizam, lokalne zajednice i ekoloske organizacije.

JACANJE MENADZMENTA KVALITETA | PROCES PRACENJA

a)

Razumevanje potreba posetilaca i videti da su ispunjene

Osnovni zahtev bilo koje destinacije koja sprovodi integrisano upravljanje kvalitetom je proces

razumevanja zahteva posetilaca i provere da li su oni ispunjeni. Povratne informacije bi trebalo da pomognu da
vode poboljsanju kvaliteta.

b)

Istrazivanje slike i ocekivanja od oblasti koje drZze potencijalni posetioci, sa misljenjem kreatora kao Sto
su turoperatori i novinari.

Preduzeti redovne preglede posetilaca Sirom destinacije u oblasti koja traZi detalje o tipovima posetioca
koji dolaze i specifi¢nih informacija o potrebama i zadovoljstvima.

Rad sa lokalnim preduzecima na sistemu koji omogucava svim posetiocima da daju povratne informacije
kroz formu komentara, knjige sugestije, upitnika u publikacijamai sl.

Obezbediti da je proces upravljanja bilo kojom Zalbom efikasan i ljubazan, i dovodi do akcije ispravljanja
gde je to potrebno.

Vodite racuna da dobije misljenje o potrebama posetioca od ljudi koji ih susre¢u svakog dana, kao sto su
stanodavci, osoblje u informativnom centru, itd.

Podesavanje, provera i standardi komunikacije

Proces uspostavljanja i provere standarda za razlicite turisticke objekte i usluge u destinaciji je vazan za

kvalitet, ali moZe biti dugotrajan i treba da bude dobro planiran. Sedam vrsta standarda kvaliteta su:

oukwNE
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Minimalno prihvatljivi standardi;

Tehnicki nivo objekata i usluga;

Posebni kvaliteti usluga i iskustvo koje se nudi;
Kvaliteti autenti¢nosti, koji odrazavaju destinaciju;
Sposobnost da zadovolje posebne potrebe;
Ekoloski standardi;
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7. Standardi upravljanja praksom

e |zabrati koje vrste standarda kvaliteta su najvaznije za odrediste i strategiju kvaliteta.

e Odluciti koje vrste preduzeca i aktivnosti trebaju biti predmet formalnog standarda i postaviti ciljeve za
procenat onih koji bi trebalo da budu pokriveni.

e Podstaknuti maksimalno ucesée u bilo kojim relevantnim nacionalnim i sektor-nivo standardima
kvaliteta i proverama postupaka, ukljucujuci i programe koje vode organizacije i agencije specijalizovane
u seoskom turizmu, kao Sto je agroturizam organizacije.

e Raditi sa grupama lokalnih mreZa na uspostavljanju neke posebnih lokalnih standarda i provera
postupaka koji se mogu smatrati neophodnim ili korisnim, koji se grade na ali ne kopiraju iznad
navedene.

e Identifikovati standarde kvaliteta za funkcionisanje sopstvenih turistickih usluga destinacija, kao sto su
brzina odgovaranja upita.

e Ucestvovati u studijama koje proveravaju i uporeduju ukupan kvalitet destinacije, kao Sto je upotreba
tajnih kupaca i komparativna benémarking studija.

¢) Rad sa ljudima na obucii poboljSanju kvaliteta

Proces unapredenja kvaliteta u skladu sa identifikovanim standardima zahteva bliska saradnju svih
ucesnika u turizmu u destinaciji, i dobro konstruisanu obuku i programe pomodi koji zadovoljavaju njihove
potrebe.

e Spojiti preduzeca u turizmu u grupe lokalnih mreZa, gde mogu da se identifikuju potrebe, da podsticu
jedni druge kroz demonstracije i plan zajednicke akcije.

e Dizajnirati programe obuke da bi se podstaklo ucesce, sa dobro ciljanim kratkim kursevima i ugradenim
podsticajima.

e Obezbedi pristup obuci o brizi o korisnicima, tehnickim vestinama, lokalnom znanju, odrZivosti i
ukupnom poslovhom menadZmentu, prema potrebi. Gde je moguce koristi profesionalno osnovan i
verifikovan modul obuke i materijal.

e Obratiti posebnu paznju na pomo¢ malim seoskim preduze¢ima da odrede pravu cenu u odnosu na
ponudeni kvalitet.

e Obratiti paznju o potrebama za obukom | motivacijom lokalnih turistickih kadrova u destinaciji, kao sto
su informacioni centar za osoblje | vodice.

e Obezbediti, ili ukazati na, izvore prakticnih saveta o poboljSanju kvaliteta | povezati to sa finansijskom
pomoci gde je to moguce.

d) Pracenje uticaja na lokalnu ekonomiju, zajednicu | okruZenje

Kao i dobijanje povratne informacije od posetilaca, tako je vazno da se odrzi provera Sireg uticaja
turizma, da bi se mogla izvrsiti prilagodavanja iz oblasti menadZmenta, sa ciliem da se doprinese odrzivom
razvoju turizma.

e Postaviti mehanizam za dobijanje redovne povratne informacije od preduzeca za nivo performansi i
opste stavove o trzistu destinacije i posetilaca.

e  Pratiti uticaj na lokalnu ekonomiju kroz prikupljanje podataka o nivoima potrosnje od strane posetilaca i
koli¢ine zaposljavanja u turizmu.
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e Prikupiti povratne informacije iz lokalne zajednice, na primer kroz redovne otvorene sastanke i kontakt
sa organizacijama zajednica.

e (Odrzavati provere o moguéim uticajima na Zivotnu sredinu, kroz posmatranje, odrZavanje zapisa razvoja,
traZeci stavove posetilaca i stanovnika i proveru nivoa zagadenja.
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IDENTIFIKACIJA | POTENCIJAL KLJUCNIH TURISTICKIH PROIZVODA

Turisticki proizvod podrazumeva ukupna iskustva turista koja zadovoljavaju njihova ocekivanja,
ukljuCujuci iskustva sa smestajem, prirodnim i kulturnim atrakcijama, zabavom, prevozom, ugostiteljstvom,
domacdinimai slicno.

U skladu sa Master planovima za Kopaonik i Goliju, kao Strategijama razvoja ruralnog turizma | turizma
Srbije, za ovu destinaciju predloZeni su slededi kljucni turisticki proizvodi:

1. Planinski (letnji i zimski) aktivni odmor

OPIS PROIZVODA

Aktivni planinski odmor sastoji se od nekoliko segmenata koji su identifikovani na osnovu postojece
resursno atrakcijske osnove. Trenutno je razvijen ski centar Kopaonik, ali postoje veliki potencijali na
Goliji i Gocu. Zasti¢ena prirodna podrucja omogucduju i druge specijalne interese, kao sto je birdwatching
i sl...Planinski odmor je turisticki proizvod koji je baziran na celogodisnjoj ponudi.

e Skijanje, nordijsko skijanje, sankanje, klizanje, snowboarding
e Pesacenje, biciklizam, Setnja, jahanje, itd.

e Aktivnosti na jezerima i rekama (rafting, ribolov, itd.)

e  Paraglajdingislicno

o  Pripreme sportista

e  Porodi¢ni odmori

e Team building aktivnosti u prirodi

e Degjiizletiiradionice

SADRZAII, USLUGE | OPREMA

e Sadrzaji i oprema za sportske / rekreativne aktivnosti

e Mogucénost iznajmljivanja / kupovine opreme potrebne za aktivnosti

e Medicinska i spasilacka podrska

e Skole, kursevi, takmiéenja, manifestacije i sli¢cno

e Animacija, programi, koncerti sa temom

e Ugostiteljski sadrzaji u blizini

e (Odgovarajuca gastronomska ponuda zdrave hrane

e Turisticka infrastruktura / atrakcije povezane sa sportsko-rekreativnim aktivnostima

v

v
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CILUNI SEGMENTI
e Aktivniindividualci (do 50 godina)
e Porodice sa decom
e Decije grupe
e Mlada populacija (18 — 25 godina)
e Grupe

GEO TRZISTA

Srbija, Crna Gora, strani rezidenti u Srbiji, Nemacka, Italija, Velika Britanija, Slovenija, Ce$ka, Slovacka,
Francuska

DISTRIBUCIJA / KOMERCIJALIZACIJA

e Saradnja sa specijalizovanim tour operatorima i putnickim agencijama kroz ukljucivanje
destinacije u kataloge, odnosno kroz kreiranje povoljnih "inclusive" paketa (koji ukljucuju
transport i smestaj).

e Otvaranje centralnog internet portala destinacije sa opcijom rezervisanja smestaja, kao i sa svim
relevantnim informacijama o ponudi kako za letnju, tako i za zimsku sezonu.

e Saradnja sa destinacijama u bliZoj okolini, kao i sa drugim planinskim i jezerskim destinacijama,
usled zajednicke promocije i nastupa na trzistu.

e Bliska saradnja sa pruzaocima raznih aktivnosti u destinaciji.

2. Zdravstveni turizam — wellnes

OPIS PROIZVODA

Ocuvanje zdravlja predstavlja opsti trend. Ova turisticka destinacija ima verovatno najvise termo-
mineralnih izvora. Vrnjacka Banja je jedna od najposeceniji turistickih destinacija u Srbiji, gde je potrebno
raditi samo na unapredenju usluge i dodatnom marketingu. Ostale Banje se mogu razvijati na srednji
(Gornja Trepca), odnosno duZi rok. Kopaonik takode moze razvijati ovaj vid turizma.
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OBLICI PROIZVODA’

SADRZAII, USLUGE | OPREMA

CILJNI SEGMENTI

Destination Spa — Spa Cija je glavna uloga da se pruzi klijentima moguénost odabira, a povezano
s poboljsanjem Zivotnog stila, kao i poboljsanja zdravstvenog stanja kroz profesionalne spa
usluge, fitness, obrazovne programe, odnosno smestaj u sklopu centra. Spa jelovnik je na
posebnoj ponudi usluga.

Medical Spa — Primarna mu je uloga pruzanje kompletne zdravstvene i wellness usluge u
ambijentu koji integrira spa usluge sa konvencionalnim i posebnim tretmanima i terapijama. U
ovoj kategoriji se predvida najvecdi rast u sledecih desetak godina jer je sve veca potraznja za
holistickim medicinskim tretmanima i terapijama.

Mineral Springs Spa — Spa koji u svojoj ponudi ima prirodne mineralne, termalne ili druge izvore
koji se koriste u svrhu hidroterapijskih tretmana. Ova vrsta spa centra je najtipicnija za evropski
spa / wellness sektor.

Resort / hotel Spa — Spa u sklopu hotela ili resorta koji pruza profesionalne spa usluge, fitness i
wellness komponente sa spa jelovnikom. Druga po veli¢ini od svih sedam kategorija, usled
¢injenice Sto ju je hotelska industrija prihvatila kao standard u cilju povecanja profitabilnosti, ali i
zbog sve vece preferencije gostiju za ovom vrstom ponude.

Laka dostupnost

Visoko kvalitetan kadrovski potencijal

Specijalizovani kapaciteti i usluge za zdravstvene tretmane

Savremena tehnicka opremljenost

Rezervacioni sistem

Medunarodni sistem kvaliteta

Komplementarna ponuda — mogucnost za zabavu, Skole zdravlja , kursevi, animacija i sl
Ugostiteljski sadrzaji viSeg ranga

Kvalitetna trgovinska mreza

Odgovarajuca gastronomska ponuda zdrave hrane

Turisticka infrastruktura / atrakcije povezane sa rekreativnim aktivnostima

Individualci (do 50 godina)
Parovi bez dece
Male grupe

Srbija, strani rezidenti u Srbiji, Nemacka, Italija, Austrija, Rusija, Holandija, Skandinavija

7 Klasifikacija Medjunarodne Spa Asocijacije

v

v
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DISTRIBUCIJA / KOMERCIJALIZACIJA

Razvoj centralnog informativnog sistema preko kojeg se sve zainteresovane osobe mogu
direktno da se upoznaju sa odredenim spa centrom, odnosno spa ponudom.

Postavljanje celokupne spa ponude neke destinacije na Internet (smestaj, vrste tretmana i
terapija koje se obavljaju, imena i specijalizacije medicinskog osoblja, vrsta jelovnika, ponude
kozmetickih i ostalih proizvoda), ukljucujuéi i moguénost direktne rezervacije svih programa.
Saradnja sa specijalizovanim tour operatorima, kroz ukljucivanje ponude u kataloge i brosure.
Uska saradnja sa specijalizovanim proizvodacima kozmetickih i drugih povezanih proizvoda (tzv.
"joint venture marketing").

Razvoj programa lojalnosti.

Ruralni turizam i gastronomija

-78 -

Ruralni turizam podrazumeva i ukljucuje spektar aktivnosti, usluga i dodatnih sadrzaja koje organizuje
ruralno stanovnistvo na porodi¢nim gazdinstvima. Ovaj proizvod otvara turistickoj traznji kulturnu
bastinu, reke ili jezera, gastronomiju i Zivotne vrednosti lokalnog stanovnistva. Na ovom podrucju
najrazvijeniji je na teritoriji Gornjeg Milanovca, a postoji veliki potencijal na Goliji, Gou, teritoriji Cacka

OBLICI PROIZVODA

SADRZAII, USLUGE | OPREMA

Agroturizam — turisti posmatraju i ucestvuju u tradicionalnim poljoprivrednim radovima,
Aktivnosti u prirodi - rekreacija i odmor (lov, ribolov, jahanje, biciklizam, planinarenje,
pesacenje),

Eko-turizam - turizam koji podrzava zastitu prirodnih resursa | njihovu konzumaciju
Ruralno iskustvo - turisti uzivaju u svakodnevnom seoskom Zivotu,

Etno — turizam - Dogadaiji, festivali, gastronomija, kultura, istorija, arheologija i ostale
karakteristike ruralnog podrucja

Prostor za prihvat grupa

Posebno oblikovani itinereri i rute sa temom gastronomije
Aktivnosti / kursevi povezani sa procesom pripreme hrane
Certifikati porekla (oznake)

Sistem sigurnosti

Mogucénost kupovine tipicnih proizvoda direktno od proizvodaca
Tematski muzeji, izlozbe, manifestacije, i slicho

SRBIJA | USAID
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e Sistem oznacavanja
e Podrucja za piknik, rekreaciju
e Tematski organizovane manifestacije ( Kupusijadai sl..)

CILUNI SEGMENTI

e Porodice sa decom
e Bracni parovi bez dece (penzioneri)
e Individualci/ grupe koji dolaze radi aktivnosti | specijalnih interesa

GEO TRZISTA
Srbija, Crna Gora, strani rezidenti u Srbiji, Nemacka, Italija, Makedonija, Slovenija, Grcka

DISTRIBUCIJA / KOMERCIJALIZACIJA

e Razvoj centralnog rezervacionog sistema u ruralnom turizmu na nivou destinacije (regije), te
naknadno povezivanje sa rezervacionim sistemima ruralnog turizma u Evropi.

e Kreiranje sistema standarda ponude ruralnih objekata (kvalitet smestaja, prehrana, zaposleni,
stavljanje ponude na Internet).

e Kreiranje kalendara i vremenskog rasporeda lokalnih dogadaja, slavlja i festivala, s ciljem
unapredenja prodaje na domacem trzistu.

e Pokretanje meduregionalne (i/ili prekograni¢ne) saradnje.

e Izrada specijalizovanih brosura

e Direktna prodaja

4. Poslovni turizam i MICE

Organizovan oblik putovanja povezan sa poslovnim motivima: Individualna i grupna putovanja zbog
poslovnih, razloga, sastanaka, incentive putovanja, kongresa, konferencija, kao i poseta izlozbi i sajmova.
Vrnjacka Banja i Kopaonik vec su trZiSno pozicionirani na teritoriji Srbije u ovom segmentu. Gradski
centri: Cacak i Kraljevo su takode pogodni za ovu vrstu turisti¢kog proizvoda.

e |ndividualna poslovna putovanja i sastanci,

e Motivaciona ("incentive") putovanja, seminari,

e Programi obrazovanja i treninga,

e Kongresi, konvencije i korporativni poslovni sastanci

v

v
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2012. - 2022.

SADRZAJI, USLUGE | OPREMA

Kvalitet/kapacitet hotela

e Konferencijske sale, sale za sastanke | sl

e Tehnicka opremljenost (simulacioni prevod, i sl.)
e Rezervacioni sistem

e Komplementarna ponuda — moguénost za zabavu
e Ugostiteljski sadrzaji viSeg ranga

e Kvalitetna trgovinska mreza

CILJNI SEGMENTI
e Korporativni poslovni gosti
e Individualni poslovni gosti
e |Institucije javne vlasti
e Republicke i regionalne agencije
e UdruZenja, nevladine organizacije, medunarodne organizacije

GEO TRZISTA
Srbija, Crna Gora, strani rezidenti u Srbiji, Bosna i Hercegovina, Makedonija, Bugarska, Rumunija,

Madarska, Slovenija, Austrija, Gréka, Nemacka, Italija
DISTRIBUCIJA / KOMERCIJALIZACIJA
e Vrlo je vaZna uska saradnja sa globalnim organizatorima MICE dogadaja (tzv. Meetings planerima
ili meetings organizatorima, ali i sa putnickim agentima), koji ¢e odredenu destinaciju ubaciti u
svoje kataloge i baze podataka.
e Dostupnost svih vaznih podataka na Internetu (konferencijski kapaciteti, hoteli, informacije o
prevozu, destinaciji i sl...
e Nacionalni kongresni Biro

5. Specijalni interesi

o

o ¥ R

OIZVODA
Proizvod posebnih interesa sastoji se od viSe trZisnih nisa. Proizvodi specijalnih interesa su vezani za
odredenu sezonu, ali posto postoji veliki broj trzisSnih nisa, proizvod je aktivan tokom cele godine | na
teritoriji celokupne destinacije.

SRBIJA | USAID
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OBLICI PROIZVODA
e Aktivnosti u prirodi: kampovanje, PeSacenje, biciklizam, Setnja, jahanje, rafting, ribolov, itd.
e Gledanje ptica, caveing,
e Verski turizam: Posete manastirima i crkvama,
e  Kulturni turizam: Posete izlozbama, galerijama, manastiri, crkve, Tvrdave, kruzne ture
/TransRomanica

SADRZAJI, USLUGE | OPREMA
e Raznovrsnost ponude — kultura, istorija, interpretacija istorijskih dogadaja
e Vizitorski centri, vidikovci
e Muzeji, galerije, letnje pozornice
e Organizovanje obilazaka kulturno-istorijskih atrakcija (TransRomanica, tura tvrdava | sl.)
e Sistem signalizacije specijalizovanih ruta
e Informativna dokumentacija, brosure, vodidi, i slicno
e Mogucnost kupovine suvenira
e Gastronomska ponuda
e Ponuda tematske zabave (predstave, tradicionalne igre, prikaz nacina Zivota, kostimirani vodici i
slicno)
e Komplementarna ponuda
e Dobro organizovan javni prevoz

CILINI SEGMENTI
e Individualci (do 50 godina)
e Porodice sa decom
e Manje grupe

GEO TRZISTA
Srbija, Crna Gora, strani rezidenti u Srbiji, Nemacka, Italija, Slovenija, Ce$ka, Slovacka, Francuska,
Skandinavija, BRIC
DISTRIBUCIJA / KOMERCIJALIZACUJA
e Online Internet distribucija informacija i ponude (smestaj, aktivnosti, kontakti), s maksimalno
personalizovanim pristupom u kreiranju odmora.
e Direktni marketing putem poste, slanjem brosura, posebnih ponuda i informacija postojecoj bazi
klijenata ciljajuci na "word of mouth" predaju (Specijalizirani vodici / informatori)
e Profesionalnost i neposrednost osoblja
e Profesionalni vodici
e Profesionalizirana i specijalizirana usluga informisanja u turisti¢kim organizacijama
e Ukljucenje u kataloge specijaliziranih turoperatora.

Poglavlje: IDENTIFIKACIJA | POTENCIJAL KLJUCNIH TURISTICKIH PROIZVODA
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6. Dogadadji i manifestacije.

£y

OPIS PROIZVODA
Svaki dogadaj ima svoju tradicionalnu, kulturolosku i istorijsku vrednost, $to ga cCini izuzetno atraktivnim
za turisticku valorizaciju. U postoje¢im okolnostima dogadaji | manifestacije nemaju dovoljno snaznu
privlacnu snagu da bi se koristili za promociju turizma same destinacije i uticali na kreiranje imidza.
Medutim, obzirom na Siroku lepezu dogadaja | manifestacija na ovom podrucju od kojih neke generisu |
nekoliko stotina hiljada posetilaca, ovaj turisti¢ki proizvod moze imati znacajnu ulogu u buducem
periodu.
OBLICI PROIZVODA

e Kulturne proslave — Karnevali, festivali, tradicionalni dogadaji, verske proslave,

e Ekonomske manifestacije - sajmovi, konferencije

e Umetnost i zabava — Koncerti, izlozbe,

e Sportska takmicenja — sportske igre, profesionalna i amaterska takmicenja, decija takmicenja

e Obrazovni dogadaiji - decija takmicenja i zabavni program

e Privatni dogadaji

SADRZAJI, USLUGE | OPREMA
e Dobar pristup i mobilnost
¢ Informativna dokumentacija, brosure, vodici
e Raznolika komplementarna ponuda
e Sistem oznacavanja
e Razli¢ite aktivnosti u sklopu dogadaja
e Mogucnost kupovine lokalnih suvenira
e  Osigurani prostori za parkiranje
e Kvalitetan smjestaj u blizini mjesta odrzavanja dogadaja
e Raznovrsna gastronomska ponuda sa lokalnim specijalitetima

CILJNI SEGMENTI
e |ndividualci
e Porodice bez dece/ penzioneri
e Mlada populacija (18 — 25 godina)
e Grupe

-82 -
GEO TRZISTA
Srbija, Crna Gora, strani rezidenti u Srbiji, Makedonija, Slovenija,Bosna | Hercegovina, Makedonija,

Bugarska, Grcka
SRBIJA | USAID
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DISTRIBUCIJA / KOMERCIJALIZACIJA

Internet portali
Publikacije
Oglasavanje
Sajmovi turizma
Press putovanja
Izleti upoznavanja

v

v
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AKCIONI PLAN / STRATESKI PROJEKTI
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1 Regionalna marketing strategija 2013 20.000
2 Brendiranje regije 2013 100.000
3 Promotivna kampanja 2014- 2022 300.000
4 MreZa turistickih info centara ( min 8 TICa) 2014- 2017 400.000
5 Turisti¢ki internet portal regije sa rezervacionim sistemom 2014 50.000
6 Regionalna turisticka kartica -| 2015 75.000
Razvoj i unapredenje turisticke destinacije Kopaonik u skladu sa Master 2010 -
7 planom 2020
Razvoj i unapredenje turisticke destinacije Golija u skladu sa Master
8 planom 2013-2022
9 Turisticka signalizacija 120.000
10 Izgradnja sistema vidikovaca 100.000

Sistem parking prostora
11 1.500.000

12 Uspostavljanje sistema auto kampova

13 Razvoj brdskog biciklizma 200.000
14 || Program zdrave hrane 50.000
15 Program razvoja seoskog turizma u regiji 2015 70.000
16 || lzgradnja Centra dobrodoslice u Gornjem Milanovcu (USP) 2014 50.000

17 || Avantursiticki parkovi !| 2019 150.000




Umetnicki reciklazni centar

PROGRAM RAZVOJA TURIZMA

Meduopstinsko partnerstvo: Kraljevo, Ragka, Vrnjacka Banja, Gornji Milanovac i Cagak
2012. - 2022.

‘ ‘ ‘ ‘ " ‘ -| 2020 " 200.000
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2012. - 2022.
19 || Tematski parkovi 2017 - 022 450.000
20 | Turisticke ture u regiji
Putevima romanicke kulture - TRANSROMANICA (signalizacije, promo) 2013 70.000
Etno - gastro ruta 2014 200.000
Ruta "Putevima stare srpske drzave" 2015 200.000
Ruta "Tvrdave na Ibru" 2016 300.000
Izrada Programa rehabilitacije banja ( Mataruska, Bogutovacka, Ovcar
21 || Banja, Gornja Trepéa, JoSanicka Banja) 2015-2017 150.000
22 || lzrada Master plana razvoja turisticke destinacije Vrnjacka Banja 2014 100.000
Elaborati za proglasenje turistickog podrucja Mataruske i Bogutovacke
23 | banje 2014 -2015 70.000
24 || Rekonstrukcija centralnog Vrnjackog parka 2013 60.000
25 || lzgradnja Aqua parka u Vrnjackoj Banji 2020 5.000.000
26 | Uredenje slivova reka 2016 90.000
27 || lzgradnja vizitorskih centara 2017 80.000
28 || Sistem biciklistickih staza u regiji 2019 500.000
29 || lzgradnja i uredenje trim staza na Gocu 2020 120.000
30 || lzgradnja vidikovaca na Gocu 2016 70.000
31 || Edukacija zaposlenih u javnom sektoru u turizmu 2012- 2022 100.000
32 | Edukacija zaposlenih u privatnom sektoru u turizmu (business oriented) 201 - 2022 100.000
33 | Edukacija seoskog stanovnistva za bavljenje turizmom 201 - 2022 100.000
34 | Razvojiunapredenje smestajnih kapaciteta 2012 -2022 15.000.000
35 | Formiranje Fonda za podrsku razvoju turizma 2017 500.000
36 Program za razvoj manifestacionog turizma 2015 15.000

SRBIJA | USAID
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Napomena: U akcioni plan ubaceni su svi strateski projekti predvideni Master planovima za razvoj turisti¢kih destinacija Kopaonik i Golija, kao i Nacionalnog programa razvoja

ruralnog turizma.

Poglavlje: AKCIONI PLAN / Strateski projekti



UPRAVLJANJE NA OPERATIVNOM NIVOU

Za realizaciju Programa razvoja turizma potrebno je ustanoviti upravljacki mehanizam. U
utvrdivanju upravljacke strukture potrebno je poéi od trenutnog stanja, zakonske regulative i vec
predloZzenih modela u usvojenim razvojnim dokumentima (master plan Kopaonika i Golije, Strategija
razvoja turizma RS, Nacionalni master plan razvoja ruralnog turizma RS).

U svim lokalnim samoupravama planskog podrucja postoje lokalne turisticke organizacije koje
imaju, pre svega, promotivnu ulogu. Razvojna komponenta koja se odnosi na razvoj turizma nije nigde
posebno definisana, vec su nosioci ove funkcije razliciti od projekta do projekta.

Tri najveca investiciona podrucja planirana Master planovima, trenutno jesu Kopaonik, Vrnjacka
Banja i Golija. Ovim master planovima predvideno je formiranje DMO za svaku od destinacija, kao
partnerstvo privatnog i javnog sektora, a koji treba da imaju razvojnu funkciju.

Upravljanje na operativnom nivou treba da se odvija u dva nivoa, i to:

e Lokalni nivo: Lokalna akciona grupa (LAG) koja treba da bude formirana od predstavnika svih
sektora i koja bi trebalo da u koordinaciji sa lokalnom turistickom organizacijom (LTO) radi na
realizaciji programa i projekata od lokalnog znacaja

e Regionalni nivo: za projekte od regionalnog znacaja

Imajuci u vidu trenutno stanje, i joS uvek nedefinisan stav lokalnih samouprava postoji nekoliko
opcija za upravljanje implementacijom programa razvoja turizma:

1. Osnovati Savet za razvoj turizma regije na neinstitucionalnoj osnovi, koji ¢e pratiti realizaciju i
inicirati realizaciju projekata. Savet bi se sastajao povremeno, predsedavanje Savetom na
rotacionoj bazi. Predstavnici Saveta moraju biti predstavnici lokalnih samouprava sa uticajem na
donosenje odluka na lokalnom nivou.

2. Osnovati Regionalnu turisticku organizaciju, kao ustanovu koja bi se bavila objedinjenom
promocijom cele regije, ili Regionalnu destinacijsku menadZment organizaciju koja bi imala i
razvojnu komponentu

3. Pridruziti se postojecoj Turistickoj organizaciji Zapadna regija

U svakom slucaju, sistem upravljanja trebalo bi da bude organizovan kao integrisani sistem svih
ucesnika, gde postoji koordinisan nacin upravljanja i odlucivanja. Ovakav sistem upravljanja ima dva cilja:

1. Povecanje lokalnih prihoda i zaposlenosti kroz turizam
2. Sigurnost da razvojem turizma nece biti ugroZena Zivotna sredina, niti kvalitet Zivota ljudi

Integrisani sistem upravljanja kvalitetom, medutim, ne treba posmatrati kao put do instant
uspeha, vec kao proces koji treba da dovede do klju¢nih prednosti na kojima se moZze graditi uspeh.

Dva klju¢na elementa ovog pristupa jesu:

e Fokus na posetioce/turiste, unapredenje kvaliteta usluga, zadovoljavanje njihovih potreba i
kreiranje akivnosti, tako da se vrate ponovo ili preporuce drugima
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2012. —-2022.

e Ukljucivanje lokalnog stanovnistva i lokalne turisticke privrede u upravljanju destinacije, kao
ucesnici i kao korisnici procesa upravljanja.
e Monitoring i unapredenje, kao kontinuirani proces

Integrisani sistem upravljanja mora da se zasniva na nekim bitnim pretpostavkama:

e Vise lokalne svesti i podrske za turizam generalno u destinaciji, medu lokalnim ljudima i u svim
oblastima

e Bolja koordinacija izmedu lokalnih turistickih preduzeca ( izmedu njih samih), ali i sa javnim
sektorom kroz vecu podrsku, ucesce u upravljanju i marketing destinacije.

e Poboljsan imidZ destinacije koje se pravi, a ne na osnovu neistinitih ocekivanja.

e Set turistickih proizvoda koji se mogu promovisati sa poverenjem.

e Povecanje zadovoljstva korisnika

e Bolje poznavanje ekonomskih, socijalnih i ekoloskih uticaja turizma i sposobnost da se prilagodi.

PRACENJE | OCENA REALIZACIJE STRATESKOG PLANA

Pracenje realizacije strateskog plana (monitoring) je kontinuiran proces, koji se mora zapoceti od
trenutka sprovodenja strateskog plana. Kratkorocni pregled rezultata dobijenih putem monitoringa
omoguciée neposredan uvid i saznanja o napretku odredenog projekta. Lokalne turisticke organizacije ¢e
pratiti sprovodenje strategije na mesecnoj, tromesecnoj, Sestomesecnoj i godiSnjoj osnovi i o tome
redovno izvestavati javnost.

Kratkorocno pracenje sprovodenja strategije ¢e omoguciti da se na vreme uoce probleme i
neuspeh ¢e biti sveden na najmanju mogucu , a rizici na vreme uoceni. To ¢e, takode, omoguciti
odgovarajucu kontrolu, kako od strane opstinskog rukovodstva, tako i od strane Sire javnosti.

Srednjorocni pregled odnosi se na utvrdivanje konkretnih rezultata i kljuénih koraka u
sprovodenju projekata. To ¢e nam pomodéi da procenimo konkretan ucinak, da uo¢imo prednosti i
nedostatke i utvrdimo potrebu za uvodenjem promena u pristupu.

Dugorocno pracenje i ocena usredsreduju se na uticaj i efekta projekata na ukupno poboljsanje
ekonomije i Zivotnog standarda stanovnistva. Tako ¢emo modéi da uocimo znacajne promene u klju¢nim
oblastima razvoja, da procenimo koliko su te promene odrZive i kakve smo pouke izvukli.

Poglavlje: Upravljanje na operativhom nivou
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