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1 Cspxa u objacT npuMeHe

Capxa OBe CTpaTertje ynpasjbamka PH3UIMMA j€ J1a ce IPYXe CMEPHHIIE Y TOTIeny
yIpaBbama pH3MOMMA, Ja OM Ce MOJPXKAaI0 OCTBAPHBAMKE MH/bEBA KOPHCHHKA JaBHUX
cpeicTaBa Ha Koje ce oBa crpareruja onHocu (y namem Tekcry: KJC), ocurypana samruta
3aMoC/IEHHX M IIOCJIOBHE HMOBHHE U 00e30e11a GHUHAHCH]CKA OPIXKHUBOCT.

[IpHOpHUTET je Jia ce pasMOTpe OHHM PH3MUM KOjH MMajy YTHIIa) Ha CTpaTelliKe
mwbee KJC, meljyTHM, HEONXOAHO je 1a Ce pasMOTpe M CBH OCTAJH PH3MIM KOJU MOTY
HACTaTH Ha HUBOY yHYTpallbuX opraHu3anuonux jenununa KJC.

OBa crparermja ce MOpHMEHYje Ha CBE IIOCIOBHE AKTHBHOCTH JHPEKTHHX
kopucuuka (KJC) 6yyera onmruae Bpmauka bama u T0: CKynmmuTHHY OINIITHHE,
IIpencemuuka ommrune ¥ Omuruncko Behe, OnuTHHCKO NpaBoOpanuiamTBo ¥ ONMIUTHHCKY

ynpasy.

Osom Crparerujom oxpeauhe ce JHHHja OJNOBOPHOCTH PYKOBOJACTBA H
3aM0C/ICHUX Y TIPOIIECY yIpaBjbaka PU3MIMMA, TOK IOCTyNama NMpH yTBphuBamy pH3HKa,
IPOLIEHH PHU3HUKa U Ipedy3uMarby Mepa/ akTHBHOCTH NMOTPEOHUX 3a yOna)kaBame pU3uKa, Kao
¥ HauuH npahema U U3BelITaBamba 0 PU3HIIUMA.

OBa cTpaTersja cacTaBHH je He0 OKBHpa YIpaBJbarha, NPHMEHYje Ce Ha CBeE
3aI0C/ICHE U aHTaXOBaHa JIMIA KOJ CBUX JUPEKTHHX KOPUCHHUKA OYIIETCKHUX Cpe/cTaBa.

2. [IpaBHN OKBHP U AepUHHLH]E

Osa Crpareruja ynpap/bama puUsHlUMa je u3palleHa y ckiagy ca 3aKOHOM O
OyueTckoM cucTeMy, [IpaBHIHMKOM O 3ajeJHUYKHM KpUTEpHjyMHMa H CTaHAapauMa 3a
YCIOCTaBJbame, (PYHKIUOHUCAKE U H3BELITABAIE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yNpaBjbakba W
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy, [IpupydHukoM 3a (pUHAHCHjCKO yNpaB/bake M KOHTPOIY 32
¢uHaHCHjcKO ympaBibame W KoHTpony (y nasmeM Ttekcry: ®VYK) m Cwmepnunama 3a
yIpaB/bame pU3ULUMa:

- Ynanom 6. [IpaBunnuka 3a @YK, nponucaHo je aa paay BpLI€Ha aKTUBHOCTH YIIPaBJbarba
pusunmMa, pykoBoaunan KJC yceaja Ctparernjy ympapjbama pH3MIMMa Koja ce axypHpa
CBaKe TPH TOJMHE, Ka0 M y Clly4ajeBHMa Kaja ce KOHTPOIHO OKPYXeHe 3Ha4ajHUje H3MEHH,
NP 4YeMy KOHTpOJIE KOj€ CIIyXe 3a CBOeme pH3HKa Ha NpPUXBAT/BMB HHBO MOpajy OUTH
aHaTM3UpaHe U aXXypUpaHEe HajMame jeTHOM TOJHILILE;

- Pusuk npencrasiba BepoBatHohy na he ce mecutu oxpehenu norahaj koju Ou MOrao UMaTH
HEraTUBaH YTHUIA] Ha ocTBapuBame nuibeBa KJC. Pusuk ce Mepu Kpo3 HEroBe IOCICAULE
(yTuuaj) u BepoBaTHOhy JeliaBama.

Pasnukyjemo nBse BpcTe pu3uka:

[lpBu je WHXepeHTHM PH3MK KOjH ce AeduHuImIe Kao Moryhum pU3HK OJ
HEOCTBapema MHCHje, OmmTHX M cnemupuunux mubeBa KJC; pacuname, HeepuKacHOCT;
ryourak, HeoBnamheHo Kopumheme MM HEONpaBlaHa J0Jejla UMOBHHE; HENPHIpPKaBambe
3aKOHMMa, INpONHCHUMA, IOJMTHKaMa, IpoleJypaMa M CMEpHMIIamMa, WIA HEeTayHo
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CBUIICHTUPAE U 4YyBarke (MHAHCHjCKUX M JPYTHX K/BYYHHMX ITOJaTaka, OJHOCHO HETayHO
M3BEIUTABAKE O HCTHM.

Oppehena Mepa pu3uKa peocTaje U HaKOH IITO CE MPUMEHE MEpe 3a CMAKEHE U
obpany pusuxa. Pe3mayajiHu pM3HK je pH3HMK KOJH OCTaje HAKOH MMILUIEMEHTalldjeé HOBHX
WIH MOO0JBIIAHMX KOHTPOJIA IITO 3HAYH Jia HUjedaH CHCTEM HHje orpaljeH ol pu3uKa a HU CBE
HUMIUIEMEHTHPAHE KOHTPOJIE Ta HE MOTY Y IMOTIIYHOCTH YKJIOHHTH.

I[TojmoBu Koju ce kopucrte y oBoj Ctpareruju umajy cienehe sHaueme:

1) Ynpapspauka oaroBopHocT je obaBe3a pykoBoauiamna cBux HuBoa ko KJC na ce nociose
o6aBJbajy 3aKOHHUTO, NOIITY] YN NPHUHLIAIIE EKOHOMUYHOCTH, €(PEKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH U

JaBHOCTH, Ka0 M Ja 3a CBOje OAJYyKe, IOCTYIKE U pe3yiaTaTe OAroBapajy OHOME KOJH HX je
HMMEHOBAO MITH MM je IPEHEO OJrOBOPHOCT;

2) ExoroMuuHOCT moapazymesa ja cpenctpa koja KJC ynmorpebibaa 3a cripoBol)erse cBOjuX
JenaTHOCTH Oymy OnaroBpeMeHO JOCTYIHA, y oaroBapajyhum konuuumHama, oaroapajyher
KBAJIHUTETA H 110 HAjTIOBOJFHU]Oj IICHH;

3) EdextuBHOCT mnpejicraB/ba OAHOC U3Mel)y MOCTUTHYTHX pe3yiaTara W IpeaBuheHHX
IIUJHEBA;

4) EdukacHOCT 3Hauu nMocTu3ame Hajoosber ogHoca u3Mel)y ynorpeb/peHux cpeacTasa 1
NOCTUTHYTHX pe3yJITaTa;

5) HempaBmiHOCT mNpeAcTaB/ba CBaKO KpLICHE HEKE oJpeAde NpONUCAHUX IIpaBUiIa H
yroBopa, Koje je mocieauna mocTynka Uiy npomycra auia 3anociesux kox KJC, yropapayga,
KpajlbMX KOPHCHAKA U KpajIbuX MPHMaJIala, a Koje Kao Mocjaeuiy uMa, Wix 61 MOrjio UMaTH
HeraTHBaH yTHUlla) Ha ocTBapuBame nusbeBa KJC w/mnm HeonpaBaane TPOLIKOBE;

6) Pusux npezcrassba BepoBaTHohy na he ce necutu onpelhenu norahaj koju 6u Morao UMaTu
HeraTMBaH yTHIla) Ha ocTBapuBame IubeBa KJC. Pu3uk ce Mepu Kpo3 Herose NOCIeanIe
(yruuaj) u BepoBaTHOhy JenraBama. [IpomymTeHe npuarke Takole ce cMaTpajy pu3HKOM;

7) YnpaBibame pu3UIKEMa j€ IEIOKYIIaH npouec yrephuBama, npoueHe U npahema puzuka u
cnpoBol)er€ HEONMXOAHUX KOHTpOJA ca ILUJbEM Ja C€ W3JI0XKEHOCT PH3MLMMa CBElEe Ha
NPUXBaTJbUB HUBO;

8) YrBphuBame pusuka je nporec uaeHtuduKamyje norahaja (pemno3HaBama pu3uKa W/
NPONYNIETHHX IIAHCH), KOju OM, yKonuko OM ce OCTBapWiIM, CIPEYMIM OCTBAPEHE
MIOCTaBJbEHUX L[HJbEBA;

9) Omnumc pu3KKa MpeACTaBsba MPOLIeC jaCHOT ONMUCHBAka YTBphEeHUX pU3HKa. Y TBpheHH pH3UK
ce onmcyje Kao norahaj ¢ MOTEHIMjATHOM IIOCICAMIOM, y3uMajyhu y 063up y3pOK pu3uKa
(uITa je OCHOBHU MpOOJIeM) pajid JIaKIIer Ae(uHuCamka Mepa 3a yMamkEemhe PH3HKa;

10) ITpoueHa pusKKa je MOCTyIaK KOjUM ce Ha CHCTEMATCKH HauuH 00aBJba IPOLEHA YTHIIAja
KOje PU3MK MMa Ha OCTBapUBam-e IIUJbEBa, H opelyje BepoBaTHOhA HacTaHKa pU3HUKa.
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11) VTunaj je KBaHTHTATHBHA Mepa MOcCieNuIe HacraHka porahaja. Ilpouena yrtumaja je
TpolieHa 3HAYajHOCTH IOCIEMIIE, He Y3UMa y 003Hp BepoBaTHONY, HEro caMo J1aje OJroBap
Ha nuTame: ,Komuku yrunaj yrBphena mociexuna oapeheHor porabaja/mpoGiiemMa Moxe
MMAaTH Ha OCTBapeme usba?”’. O6GMYHO ce MCKasyje Kao BEUKU, CPEIbH WM MATH YTHIA).

12) Beposatnoha je KBaHTHTaTHBHA Mepa 3a MoryhiHOCT HacTaHKa fjorahaja. Jlaje oxrosop Ha
nutame ,,KoNMKa je BEpOBaTHO Ja Ce HEKH DPH3HMK/IITETHH porahaj, oCTBapd y TOKY
oxpeheHor mepuoza (roaune/Tpajama npojekra)? OOHYHO ce MCKa3yje Kao HHCKA, Cpelrba
WK BHCOKA.

13) TlpolieHa yKyIHE H3J0KEHOCTH PH3HMKY je HHTEH3HTET JeloBama pusuka. Jlobuja ce
MHOXemeM 60/10Ba yTulaja ¢ 6010BUMa BepoBaTHORE.

14) IMoctyname 1o pusniuMa je oapehuBame Mepa (KOHTPOJIHHX aKTHBHOCTH) 32 YIIPaBJbakkhe
pH3HIIMA.

15) Y6naxaBame/TpeTnpame pu3uKa IoapasyMeBa akTHBHOCTH KOje ce TIPeTy3uMajy y LUJby
CMamKBama BepoBaTHOhe HAcTaHKa pU3HKa, yOnaxaBama HETaTUBHHX IIOCIEIMIA Koje je
PU3HK M3a3Bao, Wik 000je. TpeTupame pu3MKa I0JpasyMeBa yCIOCTaB/bamke OAroBapajyhux
KOHTPOJIHAX aKTUBHOCTH (IpoLeypa).

16) IIpaheme pusuKa je meo Ipoleca yIpaBibama PH3UINAMA y KOjoj ce YTBPhHEHH pH3HIIM
npare Kako Ou ce GaroBpeMeHO youuse CBe MPOMEHE y BE3U C HBHMa , Kao U pajy ImpoBepe
na 1M QYyHKUMOHWINY y MPaKCH MpeaiokeHe Mepe (KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH) M Jia JIM HCTE
crpeuaBajy, OJHOCHO yOuiaxkaBajy oJpeljeHH pH3HK.

17) MBXepeHTHH pH3MK je HMBO PH3HKa y Cllydyajy HeNoCTOjarsa KOHTpOJNAa M Mepa Koje
yOnaxkaBajy pU3HK.

18) Pesunyanuu pusMK je pU3MK KOJU OCTaje HAKOH INTO PYKOBOJCTBO IpENy3Me Paime 3a
CMambemhe Ioc/e Il 1 BepoBaTHohe HemoBoJbHOT orahaja.

19) Perucrap pusuka je oOpasall KOju cagpXu nperyiesi yrBp)eHUX pHU3HKa, NPOLEHE PH3NKA
Ha 6asu yTvnaja W BepoBaTHOhe, MOTPeOHMX AKTHBHOCTH, OIHOCHO KOHTposia Koje he
CMambHTH MOCIEANIE PU3HKA, 0co0a 3ady)KEHHX 3a CIIpOBOheHme KOHKPETHUX aKTHBHOCTH,
Ka0 U POKOBA 3a BbUXOBO M3BPILECHE.

3. Ynpas/bame pu3HKOM / Yiiore, HAAJIE;KHOCTH H
OJATOBOPHOCTH

Crpareruja obpaljyje mpoliec ympaBibamka PU3HLKAMA, Kao IENOKYNaH LHKIMYaH
npouec ox (¢ase IMOCTaBbarka LUbEBa, HACHTHQUKALHM]je pU3HKa (YKby4dyjyhu U HBHXOBY
KaTeropusanyjy), MpOLEHe pu3uKa, YTBpHBama HAyMHA IOCTYNamka II0 PH3HLIUMA,
JIOKYMEHTOBama Io/laTaka 0 pu3uiMa (y PerHCTPY pU3HKa), Kao U npahema U U3BELITaBaba
0 pU3ULHMA.
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[lu/p je ma ce cxBaT¥ M INpENoO3HA IIENOBUTOCT TpOLECA YNpPaB/bamha PU3HIHMA,
YTBpPAM METOIOJIOTHja yIpaB/bamba PU3UIUMA, U a ce AeUHUILY yJIoTe U 3a0alil YIECHHKA y
cBuM (azama rpolieca ynpapbamba pPU3HLIIMa.

Hexke o1 KOpHCTH ynpaBJbama pU3HLEMA jecy cienehe:

e OoTy4YHBame je 60Jbe, a MOCIOBamke ePUKacHHU]E;

e pecypcu ce Oosbe npensubajy ¥ ONTHMHU3UPA]Y;

e H3MEHEHE OKOJIHOCTH ce GoJbe MmpeBuhajy U Ha BUX ce OIaroBpeMeHo pearyje;

® HUHTEpHE KOHTOJIE H PECYPCH Ce yCMepaBajy IpeMa KJbYy4YHHM MOApYYjuMa MOCIOBamba
U pU3MLMMA KOjU CY C HbHMa ITOBE3aHH;

e CMamyjy ce ,,IIOKOBK U H3HeHalewa;

e cMamyjy ce npuTyxbe/kanbe 1 Mame ce BpeMeHa TPOILH Ha ,,rallieke moxkapa‘;

e IUTHTH Ce peryTalyja OpraHu3anyje.

Csu 3anocnenu koa KJC umajy oapeljeHu cTerneH oAroBOPHOCTH 33 UACHTU()HUKOBAHE
ynpaBbame puzuimMa. Melhytum, mocroje mocebHa 3alyXKema 3a BHUILE PYKOBOJACTBO U
MHTEpHY DEBH3Hjy. BHIE PyKOBOICTBO MMa BaXKHy YJIOTY y KpPEHpamy OBE CTpaTerdje u
YIIO3HABamky CBHX 3allOCIIEHHX y OpraHu3alliju ca HeHOM CaapXuHOM. MHTepHa peBH3Hja,
Takolje, UMa 3HayajHy yJory y npahemy ¥ U3BEHITaBaly O IIPOIECY YIpaBjbaikba PU3HIIAMA.
[Npernen ynora, HaJUIE)KHOCTHA ¥ OATOBOPHOCTH:

O6e36ehyje crparerujy, BpIIM HaA30p M NpeErien

npoleca yrnpasJbarba pU3UIEMa

[pyxa He3aBUCHO YyBepaBame O €(hEKTHBHOCTH

ympaBibama pusukoM kox KJC

[peaBoau KynTypy ynpaB/baka PH3HKOM H Jaje

CarjlIaCHOCT Ha rOAUIIKBY OLCHY pPU3HKa

KonTuHyupaHo yHanpelyje CTpaTerujy yrnpas/baiba

pH3MILMMA M OKBUP KOJH j€ Y HEHO]
OCHOBH

ObGes3behyjy ma  3amnocieHd y  HBHXOBUM
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| Ha ycrnocTaB/bamby OKpYXKEHma y KOME C€ BpIIH
| maeHTHOUKaNMja pusMKa W ynyhuBame Ha BUIIE

yhopaBJba4yKe HHUBOC

[Toctynajy y ckiaxy ca MOJIMTHKaMa M Ipoueaypama

| ynpaBJbama pusnnuMa

Vnora BUIIEr PYKOBOJACTBA je Ja YCIOCTaBH "'TOH" M yTHYE Ha KYITypy
yIpaB/barmba pU3UIMMa y OpraHU3alyjH, Kao ¥ Jja yTH4Ye Ha TO Jia IPOLEC yIpaBbamba
pusunuma Oye Heu3ocTaBHU Jieo cucrema OVYK.

ITon oBuM ce nmoapasymena:

- ompemutd na J je KJC '"ckioH mpey3umamy pusMka' HIH "CKJIOH
u3beraBamy pU3HKa" y LEJIHHA WM 10 HEKUM oJpeheHHM U peJleBaHTHUM
NHUTakbIMA;

- OAPEIOMTH KOje BPCTE PH3MKA Cy IPUXBATJHUBE a KOj€ HE;
- YCIIOCTaBHTH CTaHJapJe ¥ OYEKHBamba

- OJIpeIWTH OAroBapajyhiu ameTuT 3a pU3UKOM (CIIPEMHOCT 32 IPEY3UMare PU3UKa),
OJHOCHO, HUBO H3JI0’KeHOCTH pu3uKy 3a KJC;

- OJIpeIWTH HAa4MH Ha Koju he ce onpehuBatu nmproputet Mehy puzunuma koa KJC;
- JIOHOCHTH BaXKHE OJUTYKE KOje yTudy Ha npodui pusuka wim usnoxeroct KJC;
- TPaATHTH NPOLEC yIpaB/baha HajBAXHUJUM PU3HLIAMA;

- 00e30equTH Aa ce Mare 3Ha4ajHUM PH3HIMMa aKTHBHO yIIpaBJba, 3aXBajbyjyhu
YCIIOCTaB/BEHUM OAroBapajyhuM u eeKTHBHUM KOHTpOJIaMa;

- Ha FOJMIIEM HHBOY PA3MOTPUTH IPHUCTYH yrpaBibamy pusuiuMa ko KJIC u natu
CarjIacHOCT Ha IIPOMEHE MM Mo00JbIIaka KIbYYHHX €JIEMEHaTa y polecuMa u
npouexypama KJC.

PyKOBOZMOLM YHYTpalIbUX OpPraHW3alMOHHX jEJWHHI]A Cy OITrOBOPHHM 3a
yIpaB/balbe PU3UKOM Y OKBHPY 00JacTH 3a KOjy Cy HaJJIeXHH, Y CKIaJy ca MHTEPHUM
aKTMMa OpraHM3aldje, 3a MACHTH(QHMKALHK]y W IPOLEHY PU3WKa y CBOjO] HAUIEXKHOCTH (Y
OJHOCY Ha IWBbEBE M3 CTPATENIKMX AOKYMEHAra, OINEPAaTUBHUX IUIAHOBA M IOCIOBHHX
nporeca), JOKYMEHTOBAE I0JaTaka O PU3MIMMa Y PErucTpe pusuka U npaheme yBohema
Mepa 3a yOnakaBame pu3UKa.

KJC umajy nporuec 3a npaheme ynpaB/bamka pU3HLEMA U 3a W3BEINTABAHE¢ BUIIET
PYKOBOJICTBA O OBOM TIpOLECY. Y OBOj aKTHBHOCT 3HaYajHy yJIOTy MMa U HHTEPHA pPeBU3Hja.
Jla 6u ce m3bernma cBaka CyME-a, MHTEPHA peBu3Mja He Tpeba na Oynme €0 JTHMHHjCKOT
PYKOBOJCTBa M He Tpeba Jja uMa OJrOBOPHOCT 3a yNpaBibarhe pH3HIMMa (y CBOJCTBY JIMIA
OATOBOPHOT 3a pH3HK, OJHOCHO "BIAaCHMKa pH3MKa"), OCHM Yy OKBHMPY COIICTBEHHX
aKTHBHOCTH.
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Tum 3a O®YK Takohe umajy Beoma BakHY YJOTYy Yy YIpaB/balby DH3HLUMa jep
o6e36ehyje mompmiky pykoBoauony KJC y ocTBapuBamy cTpaTerrje Kpo3 OpPraHH30Bame
PaZIMOHHIIA O PH3UIIUMA M KOHTpOJIaMa, ILITO MPe/CTaB/ba CAaCTABHHU JIE0 MPOLeca HHTErpawuje
ynpapbara PU3ULIUMA U HHTEPHUX KOHTPOJIA HAa HUBOY OpraHHU3alyje.

He3ao0uia3aH 1 HEMHHOBAH JIeTaJb CBAKOAHEBHIIE j€CTE PU3HK, KAKO Y JIMUHO], TAKO
y OCJIOBHO] chepr. PH3KK yrpokaBa 1 JOBOIHM y NMUTakE LUBEBE U MOCTUrHyha, c'Tora Mopa
MY ce MpPHUaTH BENUKH 3HAYA].

Pusuk je 6wito koju norahaj unu npo6iaeM koju O MOrao Aa ce JOrOAd M HENOBOJBHO
yTHYE Ha TOCTH3ame MOJUTHYKUX, CTPATEIIKMX U ONEPaTUBHUX LIM/beBa KOPHCHHKA Oylera.
[TpomymiTeHe npuIKKe TaKohje ce cMaTpajy pU3HKOM.

Pusunm cy cBakomHeBHa IpoOjeMaTHKa CTpaTEIIKOr MEHAIMEHTa, pas3Boja,
npoy4aBama M OpraHu3oBama. Hacrajy u3 pasHHX pasjora, Hajuemhe ycien Op3ux U 4ecTux
nmpoMeHa 360r KOjUX J0Jia3u 10 [10jaBe HECUTYPHOCTH IIPH OJUTyYHBambY.

Pusunym u HeroBd OOJHMIM ca KOjuMa ce opraHusaiuja cycpehe y cBoM mocioBamy
MOry ce yMamuTu, u3behw u npeHocuTH, kako Ou ce moBehasa CHrypHOCT IOCIOBama.
Takohe, Behu puU3MK ce MOXe CBECHO M TNPHUXBATHTH Ca IMJBEM CTBapama MOryhHoCT
ocTBapema Behe 100uTH.

Tunuynu pU3ULHM ca KOjUMa ce CyodaBa jaBHH CEKTOP OrJIe/iajy ce Kpo3:

= Cse WITO NpeACTaB/ba NPETHY MOCTH3aky LUJbEBA OpraHH3alHje, Mporpama
WIH TIpyXKama yciyra rpahjanuma

= (Cpe WITO MOX€ HApPYIIUTH YrJel HHCTUTYLHj€ WIA CMAmbUTH IOBEPEHE
JABHOCTH y HHCTHTYIIH])Y

= JIpomycT y CMHCIY 3alITHTE OJ HENPUKJIAJHOT MM HE3AKOHUTOT MOCJI0Bakha,
pacHIama MM JoIle peHTaOUITHOCTH

» HenpuapkaBame MPONKCHMA, KaO ILITO Cy NMPONUCH O 3alITHTH Ha pauy,
CUTYPHOCTH U 3aLITHTU OKOJIMHE

» HecrmocoGHOCT pearoBaka Ha MPOMEHEHE OKOJNHOCTH WJIM HeMoryhHocT
BUXOBOI yIpaB/bakba HAa HAYMH KOJH CIpedyaBa MIM yMamyje HEMOBOJbHE
edekTe Ha PYXXame jaBHAX yCIyra

Oxroeop Ha mpo6leMaTHKy pH3HMKa, Y LUJbY 3alITUTE MHTEPECA, JECTE YNpPaBJ/barbe
PM3UKOM. YTIpaBJbarbeM PH3HIMMA Ce yIpaB/ba HECUI'YPHOCTHMA Koje OM Morje ja yrpose
3aLpTaHyd b,

OncycTBO ympaBibamba pPH3MIMMa MOXE JONPHHETH HEHCIYHCHY 3a4aTor LUIba,
KalllEeHeM Y HaIlJIaTH, JOAATHUM TPOIIKOBHMa, pebanaHcoM Oyyera U CIMYHMM HEraTHBHUM
pesynratuma.
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4. IIpouec ynpaB/bama pU3HLEMA

IIpunukom cripoBoljera mpolieca ynpasibatba PH3HIIMMA, HEOIIXOIHO je MpPeIy3eTH
cnenehe xopake:

- onpehuBame KoHTeKCTa (YKI/BYuyjyhu U neduHMCabe UBEBA);
- UACHTH()HUKOBAHmE PU3MKA;

- aHaiu3a pu3Kka (IpolueHa);

- pelIaBame PH3HKa;

- npaheme u npernes (npahieme U U3BEIITABAbE) PH3HKA.

[TonasHa Tayka je jacHo neduHHcame U pasymeBame mmibeBa KJC. Vinpasibame
pH3MIMMa je 3alpaBO yIpaB/bame NpeTmhaMa Koje 6u Morie na oHemoryhe ocTBapuBae
IMJBbEBa, a yjenHo je W yBehaBame MOryhHOCTH 3a €(EKTHBHMjE OCTBapHBa-€ LHJ/bEBA.
EdukacHO ynpaBibame pU3HLHMa je ycpeacpeheHO Ha CTpaTelllke M ONEpaTUBHE IIHJBEBE
KIJC.

[lwseeBu Mopajy Outa medunucanu y cknaxy ca SMART mnpunmunuma, mro
nojpasymeBa yTBphHUBame KOHKPETHHX, MEP/BUBHX, OCTBAP/bHBHX, PEAIHAX M BPEMEHCKU
OrpaHUYEHHUX 1IMJBEBA:

e Specific — jacuu, koukpeTHH (Tpeba 1a HaBOAE OHO WTO Tpeba 1a ce OCTBAPH);

e Measurable — MepspuBH (MMajy jacHe WHIMKATOpe KOjH he mokasaTh Ja ¥ CMO MX
OCTBapHJIH);

e Achievable — nocTHH, ocTBap/bHBH (a JIM Cy IHJbEBH KOj€ CMO YTBPAHIIH
OCTBapJbUBH);

e Realistic/relevant — peanuu/peneBanTHH (Ja JH MOXEMO Ha HMX OCTBapMMO ca
pecypcrMa ca KojiuMa pacioiakeMo U Jia Jii ¢y 6alll To paBy IIUJbEBH)

e Timed - BpemeHcku orpaHuyeHd (BpeMEHCKH OKBHP 3a OCTBapeme YyTBphHeHHX
LIMJBEBA)
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IlnpeBn Mopajy 6utu nedunucany y ckinaxy ca SMART npuHnmnuMa, anu je Takohe
BAXXHO /Ia CBH PYKOBOJHMOLM U 3aIIOC/ICHH y OpraHu3aluju Oyay yno3HaTH 3a IPUHLMIIUMA U
BpEHOCTHMA YIIPaBJbaiba PU3HIKMA, Kao U Aa Oyly yK/byuyeHH y OBaj MPOLEC M MPUKAKY
noceehenoct. Heomxomso je o6e3bemuTd na CBH 3alOCIEHH pasyMejy, Ha HauMH KOjH
OIroBapa HHMX0BOj YJIO3HM, IITA je 3alpaBo CTpaTerdja ynpaspama pusuuuMa KJC, mra cy
NPUOPUTETH Y MOTJIEAY PU3HKa K Ha KOjU Ce HAYMH KOHKPETHA pajiHa 3a/ly)KeHha 3aloCIeHuX
kon KJC yknamajy y HaBeAeHH OKBUD. YKOJHKO ce OBO He ocTBapu, Hehe Gutm moryhe
CIIPOBECTH YIIpaB/balkhe€ PU3HIMMa Ha oAroBapajyh u Jocienan HauuH, a moryhe je u na ce
NPHOPUTETHU pU3HLM Hehie ocneaHo pa3MaTpary.

Hajuemhy naunnn/rexuuke koje KJC xopucty 3a HAeHTHOHUKOBaHE pU3HKa (04
crpane Tuma 3a @YK u j1uma oAroBOpHOT 3a MPOLEC) CY:

- Pasmena uneja (Brainstorming);

- Kopumhere KOHTPOIHUX JIHCTA (PH3HIM C€ HACHTHPHUKY]Y IPOBEPOM CBAKOT
HaBEJICHOT pHU3HKa Koju je peneBanTaH 3a KJIC);

- TIpeTxomHo MCKYCTBO (TIPEeryieIoM MOMYHBEHOT PErHCTPa PH3HKA).

Pu3uIH KOjU Cy 33jeJHMYKM 32 BUILE YHYTPAIFHX OPraHM3allMOHMX jeAMHHUIIA, KA0 U
PHU3HILIA KOjH C€ OJHOCE Ha ymnpaBy Koja uMa y cBoM cactaBy KJC, mpouemyjy ce y capaitbu
ca peleBaHTHHM OpPraHM3alMOHHM jeJUWHHIIAMA y CAcTaBy M INIPUIPEMajy Ce 3ajeJHUYKH
aKIHOHH IJIaHOBH.
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[IpunuKOM HpONEHEe pU3HMKa, y OO3Mp Ce y3HMa YTHIA] KOjH DH3UIM HMMajy Ha
OCTBapHBam€ IIU/BEBA Ka0 W BepoBaTHONA HUXOBOT jaBjbama. 3a OBE MOTpeOe ce KOPHUCTH
Marpuia 5x5.

[Ipy ocMHLLBaBaEKy KOHTPOJIE, KAa0 CPEACTBY 3a pEllaBambe PHU3HKA U HHXO0BO
TpeTHpam-e, BAXXHO je 06e30e1uT! fa KOHTPOJIa Koja ce YCrocTaBiba Oye cpasMepHa pH3HKY.
U3y3eB y cllydajy HajHENOKeJbHHjer Mcxofa (Kao mTO je TyOHMTaK JbyICKOT )XKMBOTa), IO
TpaBUITY je JOBOJGHO OCMHCITHMTH KOHTPOJy Koja hie mpyXuTH pasymMHO yBepaBame 1a he
Moryhu ry6uTak OWTH y rpaHHLaMa OKBHpa alleTHTAa 3a PH3MKOM (CHPEMHOCTH 32
pey3MMame pu3nKa) opraHusaumje. CBaka KOHTpOJAa IPOM3BOAM M ojpehenu Tpomwax H
CTOra je BaXKHO Jia KOHTPOJIHA aKTHBHOCT 00e30elyje Haj60osby BpeIHOCT 32 YJIOXKEHH HOBall y
OJJHOCY Ha PU3MK KOjU KOHTponume. YommreHo roopehn, cBpxa KOHTPOJIE je a OrpaHA4H
PHU3HK [IPe HETO Ja I'a Y MOTIYHOCTH €ITHMMHHHILIE.

3. Kareropuje puzuka

Jla 61 ce ycrmemHo MAEHTH(GUKOBAIM PU3HLHM M Ja 6u ce o6e36enuo obyxsar
CBHX 00JIaCTH pU3HKa, KOPUCTH ce 5 rpyna pu3HKa:

1) ExcrepHO OKpyXeme;

2) IInanupame, MIPOLECH H CUCTEMH;
3) 3anociieHy ¥ OpraHu3almja;

4) 3aKOHHUTOCT M PETYJIapHOCT;

5) KomyHukanuja u uHpopmanmje.

[Tomena Ha HaBeJeHEe KaTeropuje pH3HMKa MOKe OMTH KOPHCHA IPH aHAIM3H PU3HKa,
rpynucamy pU3HKa U U3BEIITABAKY O PH3HLUMA.

Y HacTaBKy je JaT TabenapHu mperiex moOpojeHuX KaTeropuja pu3uKa W mojpydja
Koje Tpeba y3eTH y 003up MpUIMKOM yTBphrBama MOTEHIMjaTHUX PU3HKA:

I'naBHe KaTeropuje Iloapyuja xoja Tpeba y3eTn y 063up
pH3HKAa Kaja ce yrBphyjy noreHuHjaanu
PH3HIH
1. Excrepro - Pusunu Makpo oKpyxema (FeONOoJIUTHYKH, EKOHOMCKH, IIPUPOIHE
OKpYIKEHe KaTactpode u ci.)

- TlonuTuuke OIyKe W TPUOPHTETH M3BaH OpraHU3alyje
(Ckynurruna, Biaga PC, EBporicka koMHCHja H CII.)

- CnosbHH napTHepH (puBpena/rpaljanu, Apyre HHCTUTYIH]E jaBHOT
CEeKTOpa, CIIOJbHH TIPYXKAOLHU YCIyra, MEHjH U CJ1.)

2. IInanupame, - Ctpareruje, IiIaHUpambe U MHTEPHE ITOJIMTHKE

IOPOLECH U - OnepatuBHy mpouecH (IU3ajH U ONHUC IPOLECa)

CHCTEMH - OMHAHCH)CKH IIPOLIECH M PacIiojieNia Cpe/iCTaBa
- YT u ocTanu cucTeMu MoJpIIKe

3. 3amocnenu u - CTpyKTypa 3anocjIeHuX
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opraHu3anyja - Etuka u nonamarme opranusanuje (,TOH C Bpxa“, mpeBapa, Cykob
UHTEpEeca)

- VuyTpamma opraHuzaudja (yrnpasjbame, yJIOTe U OJrOBOPHOCTH,
JIeTIETUPAE)

- CHTYpHOCT 3aIlOC/ICHUX, 00jekaTa U onpeme

4. 3aKOHUTOCT H - Crneunduunu npobnemu (HejacHa MpaBuia ¥ MPETEPAHO CIOXKEHH
IIPaBUIHOCT IIPOITHCH)
- Ocranmu Mmoryhm wucxoau KOjH ce OAHOCE Ha 3aKOHHTOCT H
MPaBUIIHOCT
5. KomyHukanuja - Meroae ¥ KaHAIM KOMYHHUIMPamba
u uHpOopMaLuje -IToysnanocT, 6;1aroBpeMEHOCT M KBAIHTET J0OHjeHUX HHpOpManuja

V 0HOCY Ha IHJbEBE, PH3KKE JAEIUMO Ha JIBE OCHOBHE IDYTIE:
e CrpaTenku pU3HUIY,
e OnepaTHUBHU PH3HIH

Crparemkd pu3uLd Cy HeXebeHH norahaju Koju MOTY HEIOBOJbHO IEOBATH Ha
peanu3anyjy AyrOpOYHHX ¥ CPeJFOPOYHUX LMJbEBA, CTPATEIIKHX Npuopurera OmIITHHE
Bpmauka bama, ka0 ¥ HAlMOHAIHUX, PETHOHATHHX WWIM CHENH(QUYHUX CEKTOPCKHUX
IpHOpUTETa Yy YHjoj peanusamuju ydecTByje M OmmruHa Bpmauka bama. Ymnpasibame
CTpATENIKUM PH3UKOM IOCEOHO je 3HaYajHO MpPH JOHOIICHY KJbYYHHMX OJUIYKa Ha HajBHMILEM
HHMBOY pPYKOBOACTBa M Tpebano Ou jma Oyne cacTaBHa KOMIIOHEHTa y OKBUpY Ipoleca
CTpaTeIIKOr IIaHUpamkAa.

OrnepaTMBHA DHU3HLK Cy HeXeJbeHH aorahaju Koju MOry HENOBOJbHO YTHLATH Ha
cnpoBoljeme (yHKIHMja, mMpolieca W aKTHBHOCTH y NpeABMhEHMM pPOKOBHMA, Ha HHBOY
KBAJIMTETA YCIIyra, WM TPelike y NPUMEHH 3aKOHA U IPOoNeaypa. Y IpaBjbathe ONEpaTHBHUM
PH3MIAMA NIPECTaB/ba OATOBOPHOCT PYKOBOJMIIAlA OPraHMW3alMOHMX jeIMHHIA y YHjO] CY
HAJUICKHOCTU TH PU3HIH.

3a uAeHTH(PUKOBAKkE PH3UKA MOKEMO KOPHCTHTH JIBa IPUCTYTIA:

1) IpBu je mpHUCTYI OZO3r0 IpeMa J0JIe, I/IE CE Ha HajBUILIEM OpPraHM3allHOHOM HUBOY
pasMaTpajy pU3MLM Be3aHU y3 CTPATEIlKe U/bEBE U

2) JIpyrH je mpHCTYTI 003710 IPEMA rope, KOji YKJby4yje CBE OPraHH3aLHOHE jeIMHULIE Y
oKBHPY MHUHKCTapCTBa Koje 00aBsbajy Mperyie/l CBOjUX rOAUIIbUX aKTHBHOCTH U NTOCIOBHAX
Tpoleca Te mpolewyjy Moryhe pusuke.

Hagenena asa npuctyna mehyco6Ho ce He uckibyuyjy. HbuxoBa koMOuHauHMja y
npouecy HaeHTH()UKOBaka PHU3HKa je MOXeJbHa, Jep OJIaKIlaBa UICHTU(PHUKOBAbE PU3HKa Ha
HuBoy Onmrrune Bpwauka bama.

Pusumm ce ytBphyjy mpema obpaciuMa JaTHM y PErucTpy pusuka. PykoBojuman
¢duHaHCHjCKOT ymNpaB/hbakka U KOHTPOJIE je 3aXyK€H 3a HHUXOBO @XypUpame, OIHOCHO
aXXypHpame PerucTpa pu3MKa, HaKOH MPUKYIUbamka 110JaTaka ol PyKOBOAUOLA YHYTpALIbUX
OpraHM3alMOHMX jEJUHMNA.  PyKOBOJMOIM YHYTPANIBHX OPTraHM3alMOHHX jEAMHHMIA
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3ay)KeHH Cy 3a LeJOKyNaH Npouec yrBphuBarma, IpoLemyBamka U npahema pusuka, H 3a
npeay3uMare NOTpeOHUX Paibi Y LUJbY CMameha WM OTK/Iamamba PH3HKa Kpo3 CHCTEM
duHAHCHjCKOT yNpaBibamka U KOHTpolie y ONmITHHCKO]j ynpasu omuTuHe Bpmaika bama.

V1BphUBamke pH3HMKa yKJbydyje WACHTH(HKaIWMjy NOTEHIMjalHMX PH3MKa H Y3POK
pU3HKa, K0 U MIOTEeHIHjaTHE MTOCTIEAUIIE PH3HKA.

6. CnpeMHOCT 32 Ipey3HMame PU3HKA

Kpajma cBpXa 1 Wb YIPaB/baka PU3HIKMa, HHje Ja Ce SIMMUHHITY CBH PH3HIH, Beh
Ja Ce OHM CBeJy Ha NpPHUXBAT/bMB HUBO. 1aj HUBO je NO3HAT Kao ,alleTHT 332 PU3MKOM”
(CnpeMHOCT 3a Nnpey3uMame pU3HKa).

CripeMHOCT 3a Npey3uMare PU3UKa MPeCTaB/ba KOJIMYHHY PU3MKA KOjYy j€, Ha LIMPEM
MiaHy, OpraHM3alMja CIpeMHa Ja Ipey3Me Yy IIpolecy cTBapama BpeaHoctu. Cpaka
OpraHu3alija TEXH Ja pealusyje pa3lIHydTe LH/beBE KojuMa he ocTBapuTH [0JaTHY
BPEIHOCT M Y TOM cMuciy Tpeba aa Oyne cBecHa pu3HKa Koju he OuTH cnipeMHa fa npeysme y
TOM IIpoliecy. ANETHT 3a PU3MKOM je TpaHHl@ KOjy, Ha oarosapajyhu HauwmH, oj00pasa
HajBHIIE PYKOBOJACTBO, Oe3 003upa ja nM ce paau O INPEeTHH W TPOLIKY KOHTPOJE, WIH O
NPUWIMLH ¥ TPOIKY MOKyIaja Ja C€ OHA MCKOPHUCTH. Y HajlIUpEM CMHMCIY, aleTHT 3a
PHU3UKOM TMPeACTaB/ba KOJWYMHY pH3MKa KOjy j€ pPYKOBOACTBO CIIPEMHO Ja Ipey3Me
(Tonepmine) y mpouecy octBapuBama onpeheHor pesynrata. CrIpeMHOCT 3a Mpey3HMambe
(Tonmepucame) pU3MKa, YTHYE U yCMEpeBa Mpollec AOHOMEeHka omIyka y Ommrunu Bprauka
bama u o00e36ehyje ma u3bopu koju cy moHetd Oyny y CKiIaly ca KamauuTeTdMa M
cnocobHoctuma Onmtuae Bpmhauka bama.

CraBoBu OnmrtHHCKe ynpaBe OnmrruHe Bpmhauka bama npema pusunuma cy:

* cBe akTUBHOCTH Koje OmmrHHa Bpmauka bama crnpoBoam ycMepeHe Cy Ha
OCTBaper-€ IaBHMX LHJbeBa yTBPHEHUX MHCHjOM M BH3HjOM H ILUIAHOBHMA
pa3Boja;

" CBe aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE CE Y OKBHPY NOCTOjehnX 3aKOHOJaBHUX OKBHPA,

* pehe ce mnpexy3uMMaTH aKTHBHOCTH Kojeé OHM MOrjie€ MNpOy3pOKOBaTH
MaTepHjaTHH PU3UK ¥ PU3UK O] IITETHOT MyOIMIUTETA 3a yIieN;

" CBe aKTMBHOCTH CripoBoauhe ce y CKialy ca JIOHETUM U YCBOJEHHM IUIaHOBUMA
yIpaBJbama;

" aKTHBHOCTH y OCTBapuBamy OA00pEHHUX MpojekaTa cipoBoauhe ce y ckiaay ca
CpeacTBUMA NpeBAuljeHHM (HHAHCHjCKHUM IUIAHOM H y CKJIaay c¢a 3aKOHOM O
jaBHUM HabaBKama;

" CBH PajJHHMIM KOjH JIOHOCE OJUIyKE, HJIH YYECTBY]Y Y IbMXOBO] NPHIIPEMH,
MOpajy [1a IMajy OArOBOPHOCT ¥ jaCHO Ca3Hame O ToMe Ja he akTHBHOCTH Koje
rpeay3uMajy pe3yJITHpaTH KOPUCTHMA 3a OIIITE J100po;

" [PUIKMKOM JOHOLIEH-a ofpeeHuX o/UIyKa y poliecy IIaHUpakba, aHAM3Upajy
ce cBH MOTyhu pu3HIM U HaYMH YIpaBJbakhba HCTUM,

*  ympaB/bamh€e pU3MIKMa oMoryhasa npejnsuhame HENOBOJLHUX OKOJHOCTH KOj€
MOT'y HacTaTH IIPY OCTBapHBaky OCHOBHOT LIUJba;
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" y [eTeKTOBamy, JeduHHMCcamy H TpPEAJory HayWHAa 3a OTKIAmame |
ybnaxkaBame pH3UKA YYeCTBYjy CBH paIHHLIH, M CBH PYKOBOIMOLH
YHYTpAIIFbHX OpraHU3alliOHUX jeIMHUIIA Kao U HajBUILE PYKOBOJCTBO.

T MaTpuua pusuka

Hponena

I[IpoueHoM pusmka obyxsaruhe ce oapehuBame NUbEBa MOCNOBaka, MOTYhH pU3HLK
KOjU YTHYy Ha OCTBapeme THX LMUJbEBa, cripoBemhe ce HHUXOBO OLECHUBAKE Yy OJHOCY Ha
BepoBaTHONY HacTaHKa W 3HAa4aj MOCNEIMIe U KOHAYHO, ycrnocTaBuhe ce IpHKIaHE MEpe 3a
yIIpaBJbake PU3HIIMA.

P=B*C

B= BepoBatHoha HacTaHKa pH3HKa
C = O36mbHOCT MOryhux nocienuua (ceBepury) - edexar

Hakon mTo ce yTBpZe, pU3MKe je MOTpeGHO MPOLICHHTH KAaKO OW Ce paHTHpalH,
YTBPAWIM NPUOPUTETH U NpY>KHie HHPOpMAIHje 3a JTOHOUIECHE OIyKa O OHMM PH3HIMMA Ha
Koje ce Tpeba ycMepuTH. Pusunm ce mpoleryjy Ha OCHOBY edekTa U BepoBaTHOhe.

7.1.1. Beposammnoha puzuxa ,

WneHTH(OHKOBAHK PU3HIIM CE MPOLEHY]y Tako IITO UM ce JoAesbyjy oueHe oa 1 mo 5
3a BEpOBaTHONY MojaBJbUBamka. '

YV oBoj Tabenmu ce neduHMmIe OOJOBHM IIpar BPEAHOCTH pHU3HKA, OQHOCHO
BepoBaTHOha HacTaHKa 1ojeuHor foralaja. BeposarHohy je mOTpeOHO OpeNUTH KaKo Ou ce
neUHHCAIO M TIPEABUIEIO Y KOjoj MepH he ce pH3MK 110jaB/bUBATH.

BepoarHoha uckopumhagarma c1abocTi 07 cTpaHe ofpeljeHuX NpeTwH Haj6osbe je
M3Pa3UTH CKaJOM - BPJIO BUCOKH CTEIIEH, BHCOKH CTEINEH, CPEtbH, HUXE CPENH M HHCKH
CTeleH, pH YeMy CBaKH Ae(HHUCAHH CTEIIEH MMa CBOj 3HaYaj.

Tabnuna npukasyje MpUMEp jeIHE TakBe IMOAEJIC M ONMMCHO OOjalllerme 3a CBaKU
CTETIEH.
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BEPOBATHOTRA i 7

| Bucoka i 4 - Ouexkyje ce HacTaHak Jorahaja y
- BehHHU OKOJIHOCTH, €a HEKOJIHKO
| MaBHX OJICTYIamka OX

| 1IpeaBHDEHNIX OKOJHOCTH

' Huke cpenma 2 " Jlorabaj ce MO>e TIOjaBHTH y BPIIO
: | MasioM Opojy ciryyajeBa

Mepeme edhexma puszura

Kako 6u edekar morao jna ce uaMepH, MoTpeOHO je Jja ce MocTaBH OOMOBHH Ipar
epexra. Y Tabenu je netasHo oapeheH 6on0BHY mpar 3a nojeauHe epexre. OH HaM MoOKasyje
pe3ynTar MmocjioBama pU3MKa Ha mojeauHe cermeHrte. [Iponena edexra ofyxBaTta NMpoLEHY
3Hayaja IIOCIEQWIe aKo ce pH3UK ocTBapH. [Ipouemwyje ce kakBe O6u Morie na Oymy
NOCTIEINIIE aKO Ce PU3HWK, OJHOCHO CTBapHH WITETHH jorahaj, ocTBapH. 3HayH, MpPOLEHA
epexra He y3uma y o03up BepoBaTHOhWy, Hero camMo ojaroBapa Ha NHTame IWTO he ce
JIOTOJUTH aKo ce oapehenu norahaj ocTBapwu.

Edekar ce Goayje onenama ox jeman (1) mo mer (5), rae oueHa jeman (1) 3Haum
npoueny na he Taj norahaj wmaru Manm edekar, NOK HajBHIIA OIeHAa 3Ha4ud Ja he
norahaj ¥MaTH BpJIO BEJIUKH eeKaT Ha OCTBapHBame IMJba U crpoBoheme mpoueca. Ocum
GomoBama, Jaje ce ONMCHA NpoleHa epexTa, ma Tako edexar Moxke OUTH MaH, HHXKE
YMEPEH, YMEPEH T BEJIMKH OJJHOCHO BPJIO BEJIUKH.

Cmpamezuja ynpasmarea pusuyuma Onwmuna Bpreauka barea _



Yuunar

[Mpexun BehnHe OCHOBHHX
nporpama/yciyra, TyOuTaKk 3Ha4ajHe
uMoBHHe (HepenoBHO npahere Hamare,

HEKOHTPOJIHUCAE IUIAHCKUX NOKYMCEHATa,

e Ao ) s o
Hwuzxe ymepen [pexua Mamer aena oc
nporpama/yciyra (Bojerme eBUAeHIUje
yrosopa HHje epHKaCHO, HEA0CTaTaK
oapeheHor npoduna Kaapona, IPOIyCTH ¥

7.1.3. Bpeonosame piuxa

VKyIHa M3JI0KEHOCT PU3UKY MOXe 6uTH Hucka (oueHa 0-5), cpenma (oueHa 6-16) u
BUcoKa (ouena 20-25).

Kon yTtBphHBama rpaHulle NpUXBaT/bMBOCTH pusuka Ommrtuna Bpmauka bama
T0J1a34 O IIPHCTYTA MICHTH(UKALM]E U PAHTMpaka IpeMa JaToj MaTpUIM OJHOCHO Gojama,
TIpA 4eMy 3€JIEHM PU3HIM HE 3aXTeBajy Jaj/be pearoBame, XKyTe pusHKe Tpeba KOHTPOIHCATH
M yOpaBJbaTH HHMa CBE 10 3ejeHe ako je Moryhe, a LpBEHH PH3HIM 3aXT€Bajy TPEHYTHY
aknujy. KpUTHYHUM PU3MKOM Ce CMaTpa ako je OLECHEH HAjBUIIOM OlleHOM pu3uka (20 miu
25) y OBUM CHTyalHjaMa:

- aKo je mocienuua pu3MKa MoBpelia 3aKOHa WM IPYTHX IIPOIINCa;

- aKo MpeaCTaBJba JUPEKTHY NMPETHY YCIEIIHOM 3aBPLIETKY MPOjEeKTa/aKTHBHOCTH;

- axo he nohu f0 3Ha4yajHUX PUHAHCH]CKUX TIyOHTaKa;

- ako he wW3a3BaT¥ 3HATHY WITETy OPraHM3AaLMOHUM jequHMUaMa y ONIUTHHCKUM
ynpaBama OmnmruHe Bpmwauka bama, pamgaunuma, rpahanuma, HaJIeXHOM
MHHHCTApPCTBY

- aKo ce JIOBOJM Y MUTAkE CUTYPHOCT paJHHKa
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Marpuna pusHKa

Edexart

Huxe
cpenma

Bucoka | Bpino BHCOKa

BepoBaTHoha

TIpHIMKOM paHTHpama pusHKa oapeheHu cy OOJNOBHHM NapameTpd Ia je moTpebHo
BPIINTH DaHTMpame PH3MKa MNpeMa IMOCTaB/beHUM IapaMeTpuMa, OJHOCHO MOCTaBUTH
GonoBHM mpar kojuMm he ce oxpeauTH Ha Koje he pusuke OutH notpebHO pearoBaTH
onpehenuM Mepama. PaHrmpame ce BpIIM MHOXEHEM HABEJCHHX Napamerapa, OIHOCHO
e(exta 1 BepoBaTHOhE.

V3 MaTpuIe pu3KKa Ije Cy BPEJHOCTH 3a BepoBaTHONY H edexar 60I0BHO paHTHpaHe
on BpeasoctH jexan (1) jgo mer (5), jacHO ce MOXKE BHACTH Koju pesynTatu he ce y3eTH y
0631p, OJHOCHO Ha KOJUM BPEIHOCTHMA MPOLECHE PU3HKA je moTpeGHO BpIIMTH onpehene
Mepe. OBakaB pacloH BPEIHOCTH je Y3€T jep ce JeTa/bHUje MOTY NpOLEHHTH onpeheHe
BPEIHOCTH MHXEPEHTHAX PU3HKA H MEPE KOje je IOTPEOHO Mpeay3eTH.
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00061t (B° nuc pusuKa

6-16 Ilompebno npaherve Axo je pusux npoyersen xao
CpeOrU, HYIHCHO je cnpogoherse
Mepa 3a cMarberse PUuKa.
IlompebHno je cacmasumu naau
cnposohera mepa kaxo bu ce
oHecnposee y pazymMHOM POKY

HOCTYIIalLe o pU3HIHMA

BepopaTtnoha u edekat pusuka cMamyjy ce H360pOM MPHKIIAHOT OATOBOPA HA PH3HUK.
Onnyka 3aBHCH OZI BAXXHOCTH PU3MKa U O TOJIEPAHIU)H U CTaBY [IPEMa PU3MKY.

OxroBopu Ha pHU3HK CY:

- u3beraBame pU3HKa - oApeheHe aKTUBHOCTH Ce M3BOJE Apyrauuje

- TPEHOUICH:E PU3UKA - IIyTeM KOHBEHIMOHAJHOT OCHUTYyparma MM TPEHOCOM Ha Tpehy
CTpaHy

- TIpUXBaTake€ pHU3MKAa - Kaaa cy MoryhHocTH 3a mpeaysumame oxapeheHux Mepa
OrpaHHYCHEe WM CYy TPOIIKOBM Ipeldy3HMama HeCcpasMepHH Yy OJHOCY Ha Mmoryhe
KODHCTH, ¢ THM JIa jé PU3HK IOTpeOHO MPATHUTH Kako GM Ce OCHTypasio Ja OCTaHe Ha
IIPUXBATJEHBOM HHUBOY

- cMamMBame/yOnaxaBame PH3HMKa - NOTPeOHO je Npeay3eTH Mepe Ja ce CMamH
BepoBaTHONa Wi edekar pusuka

Csaka pajma Koja IUIaHHMpa Ja ce Ipely3Me Kao OATrOBOp Ha PHM3MK Mopa Ja Gyne
NPONIOPLMOHATHA PU3UKY. 338 CBaKH PU3HMK MOTPeGHO je YTBPIUTH H-ErOBOI BIACHUKA KOjH
MOXKE Ja IIpefty3Me MOTPeOHe pajrbe/Mepe y yHampen oapeheHoM BpeMeHCKOM IepHomy y
OKBHDY OpraHu3aluoHe jenunuie y OnmTuHCKAM ympaama OmnmTune Bpmauka Bama.
Bnachuk pusuka yTBphyje ce y peructpy pusua.

Cmpamezuja ynpaswarwa pusuyuma Onumuna Bpwauxa Barwa —m



O6aBe3y crnpoBohera Mepa HMajy M3BPIIHOIM Ha IOC/IIOBUMA Y OKBHPY IOCIOBHHX
npoueca aepunucanuM DUHAHCHCKUM YIpaB/bakeM M KOHTPOJIOM HaBeleHH y Peructpy
pusuka nox ,,3AJTYKEHA OCOBA 3A OTKIIAIBAILE®.

O6aBe3y OpraHu30Bamba | CIpoBOhera OBUX Mepa MMajy PyKOBOIAMOLM OJICeKa 3a
HOJIOBHE IIPOLIECE KOjU Cy Y HAJUIE)KHOCTH OBHX OJICEKa.

O peanu3anuju aKIHMOHOT IUIaHA PYKOBOJHOIM OJIceKa MMajy obaBe3y H3BEIlTaBamba
IPWIMKOM J0CTaBjbama M3BemTaja 0 nokasarelbuma ycremHocTa crnposohema Crpareruje
yIpaB/baka PU3HIEMA 3a ATy FOAMHY 3a OJCEK, KOji mojgHoce pykoBoauony 3a VK koju
ucre objenumyje u npocnehyje pyxosoauomny KJC.

8. Perucrap pusuxa

Jla 6u ce ycmocraBmio edukacHo mnpahieme pH3MKa U HM3BEIUTABAKE O PH3HKY,
perucTpe pusuKa Tpeba peIOBHO aXKypUpaTH y MOrJedy HUBOA PU3HKA, 3aTHM, PU3HKa KOJH Ce
TpeTHpajy, pu3uKa Koju cy npuxsaheHH, pu3uKa Ha KOje HHje OArOBOPEHO Ha Ha4MH KOjH je
IUIAaHUPAH, Kao M IperJiesia npoeca NpoLeHe pH3HKa.

[Ipersen u aXypuparme perucTpa pu3HKa ce BpIIH HajMame jeHOM roaumme. CBaku
PH3MK KOjU BHIIE HHj€ aKTyeNlaH y PErMCTPY PU3HKa Ce U Jiajbe 4yBa y eBHJICHIHjH, Ja Ou ce
yHanpeauio 6yayhe ucKycTBo.

9. M3BemiraBame 0 pU3HIHMA

Cspxa H3BEllTaBama O PU3MIMAMA je Ja ce pa3BHje CBECT O KJbYYHHM PH3HLIUMA,
noseha OArOBOPHOCT 3a yIpaBlbale PU3MIMMA U OIAaroBpeMEHO CacTaBbambe IJIaHOBA 32
TPETUpae PU3HKA.

HeomnxomHo je 1a moctoju eeKTHBaH MpoIec Mperiena U U3BEIITaBamka 0 ypaBbamby
pmsumMa yryrap KIC. OBaksu mpouect ¢y norpeGHu na 61 ce 06e36euno 1a ynpasbatmbe
pu3uKoM Oyze epeKTHBHO, fa 6u ce MPOLEHHIIO /1A T CY o0yxBaheH! HOBY PH3HIHM, Kao U 1a
64 ce YTBPAUIIO [a JIA Cy KOHTPOJIE U JPYT'd MOCTYNIHM aJ€KBaTHO npunaroheHu.
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10. YuuHak ynpas/bamkba pU3HIHMA

Mepeme yuuHKA je KJby4Ha aKTHBHOCT y mpaliermy na OuM ce yTBpAWJIO Aa JIH
yIpaBJbaie pU3HIUMa eeKTHBHO MOIpikKaBa IOCIOBHE LIUJbEBE.

Wnaukatopu yudHKa he ce BpeMeHOM IpuilarohaBaTd, y 3aBHCHOCTH OX CTaryca
ycnocTtaBibama cucteMa ®VK u HapouuTo mpoueca ynpasibara pu3unuMa. Tpenytro, KIC
KOpHCTHU cienehe HHIUKATOpe YYUHKA YIpaB/bamba PU3HIIUMA:

- Ilponenryanuo noeeharme y nmornexy IOHETHX perucrapa pusuka (Ha Husoy KJC,
jeNMHHMLA K YIIpaBa y cacTaBy) 3a NEPHOJ O]l TPH OJHHE;

- Ilumanu 6poj cnpoBeanux obyka o cucremy @YK, a HapouuTO 0 yIpaBjbamwy
pH3HIEMA, Ha TOAUIIBEM HUBOY;

- Tlponenryanso nosehame y mornieny Hana3a HHTEpPHE PeBH3Hje KOje je
PYKOBOJCTBO IIPHUXBATHIIO;

- Bpoj npunpeM/beHUX U3BEIITAja O PU3HLIUMA;
- IloBehame yuecTanocTi TeMe yIpaB/bake PU3ULHMa Ha CaCTaHIIMMa PYKOBOJICTBA,

- IlpoueHaT ocTBapEeHUX PU3HKA;

- HOHPHHOC yIIpaBJjbakha pU3ULIIMAa HUBOY OCTBAPCHOCTH LHJBEBA.

11. IIperJiex u ogodpaBame

PyxoBogunan KJC he axypupary cTpaTerujy ynpaBbamka pU3HIEMa CBaKe TPH FOAUHE
U YKONMKO Aohe 0 3HayajHUX MPOMEHA y IOCIIOBamky, OPraHM3allMOHO] CTPYKTYPH, WIH
YKOJIMKO ce 3HauajHuje u3MeHe crparemku uubeBu KJC. Ilpunukom mperiiema crpaTeruje
ylpaBjbamka pU3HIMMa, IOTPEOHO je y3eTH Y 003up Hampegak KojH je OCTBapeH y OIHOCY Ha
m1aH 3a ycnocrasjbame cucteMa OYK y xome ce HaBoau Ha koju HauMH he ce cucteM @YK
(yxbydyjyhu u cTparerujy ynpasibama pU3HIMMA) YCIIOCTABIbATH ynyrap KJC. Ha ocHoBy
pesyiTarta HM3BPUICHOT INpErjiefa MOXe Ce€ NPHCTYNMTH H3MEHH CTpaTerdje yIpaBlbakba
pH3HIKMA.

YIpasibate pU3HIMMA je NMHAMHYAH M CTalaH mpomec. CamMum T, onapehenu
H3a0paHy HUBO yNpaB/barba PUMIMIMA H oarosapajyhu Monen y npuMeHu He Tpeba cMaTpatu
CTamauM W HenpoMeHbuBUM. KJC Tpe6a penoBHO nma NPEHCIIUTY]y CBOj CHCTEM MpOLCHE
pusnka, Oyayhu na onpebenm morabaju MOTy MpPOY3pOKOBAaTH IIPOMEHE Y H3JI0KEHOCTH
PHSHIIIMA M CaMHM THM, yTHIATH Ha TPOMEHY almeTHTa 3a PH3HKOM (CIpEMHOCTH 3a
lpeysuMaibe pusuka) kon KJC. Yenemnn KJC crora Tpeba na obesbene m3BecHM Humo
MpUIaroNbHBOCTH, wWTO he UM omoryhutu na TIPOMEHE COINICTBEHE CTPYKTYpe yIpaBibarba
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pHU3MIlEMa H Ja OOCErHy BMIIM HHUBO yIIpaBJbaka pU3HLIMMa, Kaja U ako o,upebeHe 3HaqajHe
TIIPOMCHC Y IbHXOBHM IIpOLICHAMa pU3HKa 6y21y 3aXTCBAJIC OBAKBE IIPOMCHE.

12. 3aBpmne oapende

Osa Crpareruja ynpaB/balba pH3MIUMa CTYlla HA CHAry HapelHOr JaHa O JaHa
JOHOLIEHA.

Crynamem Ha cHary ose CTpaTersje ynpaBbama pH3MIEMA IpecTaje Aa BaXKH
Crpareruja ynpassbama pusumumMa 6poj 271-32/21 ox 19.04.2024.r. kojy je noHEO HaveTHUK
OnmruHcKe ynpase onurtuHe Bpmauka Bama

auka Bara “
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