Platforma za odgovorno Upravljanje projektnim ciklusom za
upray ljan je javn im ﬁn an sijam a organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija = B Avedide Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija =
- ivilnog drustva u okviru projeki 3 - ivilnog drustva u okviru projeki 3
. Svarige Platforma z2 odgovorno upravlanie janim finansi @ . Syerige Platforma z2 odgovorno upravlanie janim finansi @
L.
Govori¢éemo o
P P
oo 2 - . oo
» Sta je Projekat
Platforma za odgovorno - -
X . A g . * Viziji, misiji i kapacitetima organizacije
upravljanje javnim finansijama
* Opisu problema i projektnoj logici
Upravljanje projektnim ciklusom za organizacije
civilnog drustva + Zainteresovanim, ciljnim grupa i korisnicima
» Definisanju ciljeva, rezultata i indikatora
prezentacija uz online video i audio materijal za potrebe OCD
* Opisu aktivnosti, metodologiji
B et Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija = H B badiia Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija =
civilnog drustva u okviru projekta By civilnog drustva u okviru projekta By
--w ,Platforma za odg g... ' i 'pja‘vn‘im inansij {ﬂ) --w ,Platforma za odg g... ) j 'pja‘vn‘im inansij {ﬂ)
L. v
Govoricemo o SADRZAJ
.
* Preduslovima, pretpostavkama, prepreke i e
rizicima projakta
+ Odrzivosti i ponovljivosti projekta
* Monitoringu, evaluaciji i vidljivosti projekta
+ Kiriterijumima za evaluaciju projektnih
aplikacija
* Osnovama upravljanje projektima
[ 4| h Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija Tah [ & ] h Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija Tah
ivil drusi kil jekd 3 ivil drust kvi jekt e
C R R o o @ C R T o @
0 0 0 0 0 0
Znaci, projekat je... e Svaki projekat treba da ima: ——

1. jasno definisane podatke:
— 0 zainteresovanim stranama,

* niz aktivnosti koje treba da doprinesu
ostvarivanju jasno definisanih ciljeva, i to u

odredenom vremenskom periodu i uz precizno — 0 primarnoj ciljnoj grupi,
definisan budzZet. — o krajnim korisnicima,
2. jasno definisane mehanizme koordinacije,
¢ definisan: upravljanja i finansiranja
— hijerarhijom ciljeva (ulazni parametri, aktivnosti, 3. sistem pracenja i ocenjivanja

rezultati, svrha 1 opsti cilj), C . v .
~ skupom definisanih pretpostavki, kao i 4. odgovaraju¢i nivo finansijskih i ekonomskih

— okvirom za pracenje i ocenu rezultata projekta analiza Koje uka‘zuju da suvula.lganja opravdana i
(indikatori i izvori vesifikacije). da vode ka kvalitetnogn reSenju
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Platforma za odgovorno Upravljanje projektnim ciklusom za
upray lja” je javn im ﬁn an sijam a organizacije civilnog drustva

I e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

i m civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odg janj

Projektni ciklus

| 1 Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

i w civilnog drutva u okviru projekta (fg)

Platforma za odg javnim

[U[N]
PROJEKAT PAKUJEMO U
PROJEKTNI PREDLOG

PROGRAMIRANIE  Standardni elementi Projektnog predloga
. - — . * Specificnosti svakog konkursa
EVALUACUA IDENTIFIKACUA
. Savet:
. PROJEKTNI FORMULAR SLEDITE
’ . STRIKTNO I U SVIM NJEGOVIM
L REALIZACUA FORMULACLA DELOVIMAI
< J
B et Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija = H B badiia Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija =
civilnog drustva u okviru projekta e civilnog drustva u okviru projekta e
- w Platforma za odg p n janie ja‘vnim iji - w Platforma za odg " mn janie ja‘vnim ij
Kapaciteti podnosioca projekta o VizijalMislja organizactje
p p p J —— VIZ1JA je: MISIJA je:
* Globalna, dugoro¢na promena ¢ primarna svrha (razlog) postojanja
kojoj organizacija tezi organizacije
o Organizacij ski kapaciteti « Slika Zeljenog, idealnog stanja u + “ Sta bi nedostajalo kad bi moja
. . .. . oblasti u kojoj organizacija deluje organizacija prestala da postoji?”
¢ Individualni -stru¢ni kapaciteti ili za ciljnu grupu
jnu grup! .. o
Lo Misija treba da odrazava:
* Upravljacki Zeljena buduéa situacija ili velika, + vale vrednosti
R Finansij ski pozitivna promenu «  va$auverenja
u oblasti, sektoru ili okruzenju «  oblast vadeg delovanja
. Tehnlékl kQ]u tezimo da dO?tigﬂemO i . vas pristup
Lalfa 1zra2;_wa i [k e o8 Misija treba da vas vodi, bude jasna,
PARTNERSKA ULOGA kakva bi odredgna @i jednostavna, izvodljiva, da moze da se
sektor trebali da budu. o R .
razlozi, relevantna za situaciju, bazirana
na sposobnostima organizacije
o . Bpsaim Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija = [ | Badidn

= Obuka o upravijanju projek
civilnog drustva u okviru projekta (fg) civilnog d|
N I Sverige latiorma za o . i B B Sverige

,Platforma za odgovor

javnim

m
Primeri vizija i misija organizacije: P

RZC BIBIJA

* Vizija: Osnazena i aktivna Romkinja
(Misija: RZC Bibija radi na ostvarivanju Zenskih
ljudskih prava Romkinja i poboljSanju njihovog
drustvenog polozaja u Srbiji)

NSUSI
* Vizija: Drustvo bez diskriminacije
(Misija:Proaktivnim delovanjem studenata sa

invaliditetom stvaramo okruzenje u kome ¢e uslovi
studiranja biti jednaki i pristupacni za sve)

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa 2



Platforma za odgovorno
upravljanje javnim finansijama

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
o w civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odg: janje javnim fi

NAZIV PROJEKTA

» Jasan

» Ocevidan
 Stanje ili Proces
» Kratak # Dug

* “Cilj u malom”

* Nov kvalitet?

* |zbegavaijte fraze!

UIN]
DIP]

mpoered b
Bevbant rarsnt

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
= civilnog drustva u okviru projekta
u -m Platforma za odg janje javnim fi
-
SAZETAK PROJEKTA

» Nalazi se na pocetku, ali piSe se na kraju

* Sadrzi sve bitne informacije o projektu

» Treba da je kratak, dobro struktuiran i
jezgrovit

* Poseban autorski tekst, nije ..paste-copy*
iz duzih delova opisa

Vrlo ¢esto, u prvom krugu ocenjivanja
samo se saZetak Cita!!

UIN]
DI P}

mpoered b
Bevbant rarsnt

I el Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
H w civilnog drutva u okviru projekta
,Platforma za odgovorn janje javnim fi

OPIS SITUACIJE -PROBLEM

UIN]
DI P}
——

+ NAZNACITI KONTEKST

I el Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
H w civilnog drutva u okviru projekta
,Platforma za odgovorn janje javnim fi

Problem nije odsustvo reSenja —
veé postojeée negativno stanje!

UIN]
DI P}

mpoered b

+ JASNO OPISATI PROBLEM Pogre$no Pravilno
* IDENTIFIKOVATI POTENCIJALE DA SE
PROBLEM RESI
+ NAGOVESTITI RESENIJE koji RESAVA
PROBLEM
« Preuvelicavanje? Umanjivanje? NE
- Biti realan? DA Ne mogu Usevi su
« Fokusirati se .. v .
+ Ispitati problem se nabaviti zarazeni
«  Dokumentovati problem pesticidi $tetodinama
15 16
o . Bpoiskn Obuka o upravijanju Trwe:(m!n mkus:(om za preis(avmke organizacija _— [ | Badidn Obuka o upravljanju :rmel;mijn :\kus:(otn a prgc:sxavnike organizacija Ty

Drvo problema

Drve ciljeva

Dugorini
ciljevi

Oelavam
rezuliati

Klju¢no pitanje
za analizu problema
ZASTO?
ZASTO?
ZASTO?

TRAZIMO UZROKE
Delujemo na uzroke

UIN]
DI P}

mpoered b
Bevbant rarsnt
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Platforma za odgovorno Upravljanje projektnim ciklusom za
upray ljan je javn im ﬁn an sijam a organizacije civilnog drustva

. 6 i s
e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija -@i e PRIMER: “Fond za male projekte
= civilnog drustva u okviru projekta <1 - Drvo problema i Drvo cilieva
= -m ,Platforma za odg janje javnim finansij L) u -M p )
*STAGNACIJAU «JACANIE DALJA MARGINALIZACIJA

RAZVOJ
E *RAZVOJU Avou 1 PRESTANAK RADA
4 g “CIVILNOG )
Anallza Cll a i “CIVILNOGDRUSTVA  DRUSTVA VOIVODINI NVO U VOJVODINI
et oot P——r——

*GRADANI GUBE

*GRADANI VERUIU
+ POVERENJE UNVO . UNVO

«CLANSTVO ANGAZOVANO  OSIPANJE CLANSTVA
NA PROJEKTIMA NVO

 Probleme, uzroke i posledice pretvaramo iz S—
negativne jezicke formulacije u pozitivhu wvoUvovopn OIACANA AKTIVNOST

« NVO U VOIVODINI

¢ Centralni problem prevodimo u specifi¢ni I

0 ‘ *NEDOSTATAK
114 +CLANOVINVO NE +ELANOVI NVO *SREDSTAVA
011] “PASIVNOST . GRADANI +OBEZBEDENA A AKT ;
+ZNAJU KAKO DA <OBUGENI i SREDSTAVA +ZA AKTIVNOSTI
. v . . +*POKRECU ¢
» Uzroke prevodimo u oc¢ekivane rezultate. POKRENU zaupravmne | | GRAPANA 1ieryiTive | | .zamae prosexre PosTORGINVO
. . e g . SNFKURKTIVNOST)  PROJEKTIMA ‘ <POSTOJECIM NVO
* Posledice postaju opsti cilj projekta |
i *NE POSTOJI
+GRADANI .
- " ZAINTERESOVANI 'GRADANI INFORMISANI RADICIA
*OPSTAAPATIJA — +0 MOGUENOSTIMA
19 OKRUZENJE « GRADANSKOG -GRADANSKOG
ANGAZOVANJA + ANGAZOVANJA

= = Sver Logika intervencije na —
--w_ - = Sverige : )
projektu Projektna logika
P

Siri uticaj koji projekat ostvaruje na razli¢itom
geografskom ili strateSkom nivou

Svrha Konkretna promena koju projekat donosi za SVRHA

projekta  jednu ilivide cilinih grupa

PROJEKTA

Kljuéna postignuca nastala kao proizvod

Rezultati projektnih aktivnosti

. . Zadaci ili radnje koje je potrebno izvrsiti da —
Aktivnosti ) jejep AKTIVNOST AKTIVNOST

bi se postigli Zeljeni rezultati

21 22
. Aadaa Obuka o upravijanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija -@i . Aadaa Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija -@i
ivilnog drug kvi jekt 3 ivilnog drug kvi jekt 3
E w o cw.s Inog drustva u o y.ruyr;;‘em‘iam - L) E w o 1 cw.s Inog drustva u o y.myr;;\em‘iam o L)
ZAINTERESOVANE GRUPE 51p] KORISNICI PROJEKTA 51p]

To su institucije, grupe ili pojedinci: - e - e

-na koje projekat (ili realizacija projekta) direktno ili indirektno utice. === R e % . . o e

- koje mogu uticati na realizaciju projekta — IMAJU MOC I/ILI Voditi ratuna da postoje dva tipa korisnika:

ODGOVORNOST
* DIREKTNI
Direktni korisnici su oni, koji su direktno uklju¢eni u projektne aktivnosti

DONOSIOCI KORISNICI
ODLUKA
* INDIREKTNI
PROJEKTNI Indirektni korisnik ered{_enog projekta je osoba/grupa koja posredno
. o ima koristi od aktivnosti projekta
TIM Institucije
. Neki primeri indirektnog korisnika:
Partneri + porodi¢nim vezama sa direktnim korisnikom
« predstavnik organizacije/institucije u kojoj direktni korisnik radi
« usirem okruZenju je i zato $to projekat na njega vrsi uticaj (impact).
24
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Platforma za odgovorno
upravljanje javnim finansijama

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija =
T | w civilnog drustva u okviru projekta {:?)
Platforma za odg: janje javnim finansij

Ciljna grupa i krajnji korisnici ===

 Ciljna grupa: organizacije, institucije ili
pojedinci - na njih su usmereni aktivnosti. Oni ¢e
od projekta imati direktnu korist na nivou
specifinog cilja projekta .

» Krajnji Korisnici: organizacije, institucije ili
pojedinci koji ¢e imati dugoro¢ne koristi na nivou
opsteg cilja, koje su sastavni deo drustva ili
nekog sektora

 Ciljna grupa 4mmp Korisnici - sinonimi?

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
o m civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odg: janje javnim finansi

Kako poceti analizu zainteresovanih

strana?

1. saciniti listu svih (potencijalno) zainteresovanih, razli¢itih grupa u
zajednici, medu kojima su organizacije civilnog drustva,
institucije, pojedinci i kompanije iz preduzetnickog sektora,
obrazovne institucije, koje bi mogli biti zainteresovani za
projekat

2. od ukupnog broja identifikovanih zainteresovanih strana, izdvojiti
one za koje smatrate da su posebno vazni za napredak projekta i
koji mogu imati aktivnu ulogu u projektnoj realizaciji

3. potrudite se da dobijete relevantne informacije tokom razgovara
sa zainteresovanim stranama i struktuirajte intervju oslanjajuci se
na pitanja kao $to su:

— Koji su interesi grupe (Sto ih zanima?)

— Koja su njihova o&ekivanja (Sto ocekuju od odnosa s vama? Sto
ocekuju od vade inicijative?)

— Kaoji su njihovi potencijali (Kako bi mogli doprinjeti vasoj inicijativi?)

25 26
V 7 b o _ 0 B et Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
. t civilnog drustva u okviru projekta
€zba. sacmite WEmSverlge o oo umadani nim

Matricu zainteresovanih strana . o
Vazno je znati! Pl
Matrica analize zainteresovanih strana
* Analiza zainteresovanih strana direktno doprinosi odrZivosti
projekta.
Zainteresovane Kako na njin problem - |Kapacitet (mod) i ., | Moguce aktivnosti + Samo u slucaju kada od pocetka konsultujemo sve zainteresovane
! u promeni Eaintoresovanih strana strane, prepoznajemo njihove interese i ukljucujemo ih razradu
(a2 '"e"“'i:g_‘l"_'li\';?c“ A projektne ideje, mi u sustini gradimo njihovo vlasni$tve nad
procesom.
* Projektna ideja i smernice realizacije postaju vlasniStvo zajednice u
kojoj delujemo i zainteresovane grupe doprinose projektnim
ciljevima.
« Nakon implementacije, svaka zainteresovana strana nastavlja da
deluje u domenu one aktivnosti za koju je u fazi razrade projektne
ideje, pokazala svoj interes i dala doprinos.
A i A vae e _epe
o Sverice CILJ, REZULTATI i B Emsvarige  OpSti / sveobuhvatni cilj

AKTIVNOSTI PROJEKTA

mpoered b
Bevbent razne

REZULTAT 1 REZULTAT 2 m REZULTAT 4
/
Aktivnost 3.1 Aktivnosat 3.2
CILJ:
** je prakti¢no resenje koji
nudimo da bi resili nas i
problem REZULTATI se definisu:
** je_promena koju zelite Merljivi i
postici za korisnike projekta , g\olrs?ir;r?injem

ne samo radi formalno?
boljitka , nego zbog boljih

Relevantni / realni
25s|uga ciljnoj grupi Odredeni

projekta

Doprineti razvoju turizma u opstini i regionu, povecanju
investicija u razvoj turizma i broja zaposlenih u ovom |
sektoru.

 Daje odgovor na pitanje ZASTO je projekat vazan za $iru
drustvenu zajednicu u smislu dugorocnih koristi, kako za
korisnike tako i za druge zainteresovane strane.

e POVEZAN JE SA PRIORITETIMA 1Z JAVNOG POZIVA

¢ Jednim projektom se ne postiZze u potpunosti opsti cilj ve¢ se
njemu doprinosi zajedno sa drugim projektima

e Zbog toga i odgovornost za postizanje opsteg cilja nije iskljucivo

na nama.
30
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Platforma za odgovorno Upravljanje projektnim ciklusom za
upray ljan je javn im ﬁn an sijam a organizacije civilnog drustva

e S ecifi Eni Ci I . il i Svrh a e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
= = civilnog drustva u okviru projekta
I Sverige p ) . Sverige prttorma s e

projekta PRIMER CILJEVA
F * Opéti cilj projekta:

Povecati broj turista u opstini za najmanje 20% u odnosu

Primer na pokazatelje iz prethodne godine : : > oy
7 e & Doprineti ekonomskom osnazivanju zena

« Svrha ili specifi¢ni cilj daje osnovni odgovor na pitanje STA e .
ée se projektom postici; * Specificni cilj projekta:
Povecati zaposljivost Zena u Nisu kroz

edukaciju i finansijsku podrsku

e Proizilazi iz centralnog problema koji projekat nastoji resiti

(veza sa drvom problema) i direktna je posledica ostvarenih

rezultata;

e Zarazliku od opsteg cilja, odgovornost za postizanje
specifi¢nog cilja u na]veéoLJ{'neri nosi projektni tim!

H B badiia Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizaciia H B badiia
I . Sverige Pltiorma 2 sdgevorne upravianie v f I . Sverige Rezultati projekta
PRIMER CILJEVA U 20 opstina Vojvodine sprovedeno istrazivanje o
* Opsti cilj: Primer diskriminaciji Roma
Doprlnos participaciji mladih u javnom zivotu u Opéstina Nis uvela podsticajne mere za zaposljavanje Zena
Srbiji

* Rezultati su SREDSTVO za ostvarivanje projektnog cilja/svrhe;

* Specifiéni cilj:

RaZVijeni funkcionalni mehanizmi za uce$ée * Nastaju kao posledica projektnih aktivnosti i za njih projektni

mladih u kreiranju politike u 6 lokalnih tim garantuje, odnosno, nosi punu odgovornost da ¢e biti i
zajednica ostvareni do kraja projektnog perioda.

* DEFINISU SE MUDRO - SMART

[ & ] h Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija [ & | h Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
- - w Platformaz civi:og drudtva u ek\A/iruApr;)aj‘elL:‘(iam . - - w Platforma za cwl:mg drudtva u uleru~Fr;;::;m . .
Rezultati=— indikatori=—izvori provere Bid INDIKATORI/ POKAZATELJI
tmpomerndors
Rezultat:
 konkretan i merljiv
SA SVEDSKOG STOLA SE UZIMA OD

Indikator: kvalitativan ili kvantitativan GG

* jasan,

* Jednostavan

* precizan

Izvor provere:
* lako dostupan,
* jeftin

35
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Platforma za odgovorno

upravljanje javnim finansijama

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
o w civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za janje javnim fi

g

INDIKATORI

DI P}

mpoered b
Bevbent razne

Potrebno je:

* Da budu jasni u smislu kvaliteta, kvantiteta, vremena,
lokacije i ciljne grupe

» Da sredstva verifikacije budu raspoloziva ili da se
informacije mogu prikupiti po razumnoj ceni

* Da budu relevantni

* Da sredstva verifikacije budu pouzdana i aktuelna

* Da sakupljanje, pripremanje i odlaganje informacija
bude projektna aktivnost

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

EEmSwrige .

civilnog drustva u okviru projekta
g janje javnim fi

DI P}

FORMULISANJE INDIKATORA

mpoered b
Bevbent razne

Princip SMARTI

- SPECIFIC / OGRANICEN

+ MEASURABLE / MERLJIV
- AVAILABLE / DOSTUPAN
+ RELEVANT / ZNACAJAN

+ TIME-BOUND / VREMENSKI OGRANICEN

4 + INDEPENDENT / NEZAVISTAN 38
B et Obuka o upravijanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija B et Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
e w civilnog drustva u okviru projekta e w civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odgovorn. janje javnim fi Platforma za odgovorn. janje javnim fi
X
LOSI I DOBRI POKAZATELJI @m@ (D[P

mpoered b
Bevbent razne

+ Snabdevanje vodom ove godine ° Kapacitet mreZe vodosnabdevanja ove
je mnogo bblje godine je veéiza 17%

* Nasa sluzba ima 150 sati
prekovremenog rada u poslednja 2

* Nasa sluzba nema dovoljno
meseca

zaposlenih

* Broj primljenih predmeta na Salteru
je veéi za 40% u odnosu na
proslogodisnji prosek

* Velika je guZva na $alteru za
izdavanje gradevinskih dozvola

* Ove sezone rekonstruisano je 87 km
puteva, $to je viSe nego u poslednjih 5
godina zajedno

* Rekonstruisano je mnogo vise
ulica nego ikada ranije

KAKO PRIPREMITI OPIS AKTIVNOSTI?

mpoered b
Bevbent razne

Popisati glavne aktivnosti (iz tabele)

Razloziti glavne aktivnosti na podaktivnosti ili
upravljive zadatke (ako je potrebno)

Razjasniti redosled i meduzavisnosti
Proceniti pocetak, trajanje i zavrSetak aktivnosti

Definisati meduzavisnosti i kljuéne momente
(milestones)

Definisati potrebe za stru¢nosé¢u (izvodljivost)

Odrediti nosioca aktivnosti w0

I b Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

E w civilnog drustva u okviru projekta
»Platforma za

2 janje javnim fi

Plan aktivnosti P

Bevbent razne

LEL LT
‘odgovornosti

R Plan aktivnosti

Ocekivani rezultat 1
1.1 | Aktivnost 1.1 X 1
1.2 | Aktivnost 1.2 X | X 1
1.3 | Aktivnost 1.3 X | X 1

N

Ocekivani rezultat 2

2.1 Aktivnost 2.1 X | X 1

2.2 Aktivnost 2.2 X | X VODECT PARTRER

3| Ocekivani rezultat 3 -

3.1 Aktivnost 3.1 X X VODEGT PARTNER

3.2| Aktivnost 3.2 X[ X[ X[X[X[X]X]X]|X 'VODECT PARTNER

a

' pyme axTHEHOCTH
(¥ L, 2. My VEecHTe HasnBe FPyna akTHEHOCTIL 3 ¥
1.1, 1.2 wra Hassse moje muaumns akTHEHOCTH) E

11 mecen
111 secen

TV mecen
V mecen

DOPMIPALE MPAIOTHOT TIBE 1 YTPARILC PP oT0M

1.1, TIpas cocTamk npejenTior T

1.2 Jlpyrv eacras I

1.3, Peaomes cacraias ipojammor e

I YOnocTaRAMHG KOHTRATS C3 MR

3 Cranssne CTAIRA Y OPIEHSTABGANG - IPEH KPYT MOHHTOPHHI IOCETa

T TTprep e, cprammmsya i peaataisia sy | AT
P e

41 Tipirpesane ponsss, aroae |

4.2 TTpHImpessne pames caccars

4.3 Teaarea oprastacsija e

4.4 Pranerasga jesomemor Tpostie

5 Tipywame e [T g

pramnange pajocam

ST HC I CaC TR CRRTE LIMIORS H € B0 TSI AT B
non

nomp e ¥ TReCERN

pojeam

6. TTomomens NEpHOTIMOT 1 geBamor Hscarrgs

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa



Platforma za odgovorno Upravljanje projektnim ciklusom za
upray lja n je javn im ﬁn an sijam a organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
o w civilnog drustva u okviru projekta civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odg janje javnim fi Platforma za odg janje javnim fi
[UIN] [UIN]
BE PRIMER GANTOGRAMA I OPISA AKTIVNOSTI B
v . . . .
Vazno Je za Opls aktivnosti: : ol TRy v P e > l

Bevbant rarsnt
4.1 Tpspoums possin, aroos

A LT IPEHae LTI (B0CaA
* Navodi mnogo konkretnih detalja 13 Teuarea mprwsuacsia mee

44 Peasrmpfs jepnawemion asur

* Jasan i pregledan

a , OPT/ " OBYKE 3A NPOJEKTOM
33 44a.30 yuecHmKa 13 0AaBPAHIX OMABAMHCKUX OpraHM3aLMja;

» Koristi jasan, jednostavan jezik

4.1 Mpunpemarbe TPEHWHT, areH/e 3a yHeCHNKe W TPEHepCKe areHae

* Najobimniji deo projekta, deo koji «prica pric¢u» 42 Toenane o oo e TP Y UTo e CHpAaT co TEpuane u pae s o e e
L . . NpUMEpUMa A0Bpe MPaKCe U3 MEHTOpCKOT MckyCTBa PL| Ande. Paawe caecke he 6UTU MOAYNpHOT KapaKTepa, MuCToBH he ce
* Objasnjenje celine projekta mohu AopaTeath jyhut Hexy Bpcty acumkna 3a noTpebe caak yuecHAKa..

4.3 TexHuuKa OpraHu3auuja TPEHMHra (ycarnaliasarbe TepMUHa, N03MBakbe YHECHWKA,MPOCTOP, TeXHKa, MaTepujany, UTA.),
. . 4.4. Peanu3aumja jeAHOAHEBHOT TPEHMHTa Ca OKO 30 yUeCHUKa M3 OPraHM3aLyja y MEHTOPCKOM MPOLIECY: K/bYUYHE Peu 08or
* Vezan je za rezultate, ali 610K cy: CacTaBbatbe MpOEKTHOT THMS, MHTEpHE npojexrom

npojekara,

. ST e
Mnogo specificniji i precizniji nivo od rezultata Mpojexat he cypUHaHCHPATH NyTHE TPOLIKOBE AO/IACKA YMECHUKA HA TREHUHT Y NPOCeKy ca 2000 AuH. Mo opraHu3aLMjn

¥ ontumantom cyajy, 08a 0Byka he Ce OPraHU30BaTH OAMaX HaKOH 0R06PaBaKba NPOjeKaTa, Npe NoYeTKa CTBApHE peanmsaiuje

0f CTpaHe nojeanHiX opranusauuja.

43 AKTUBHOCTY KOPAMHMPA: YnaH NPOJEKTHOT TMa — Boaehu TpeHep, 3ayKeH 3a eayKaumje

N Sndile Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta
WEMIVErIQe . Ciamerms spiente v
METODOLOGIJA

daje odgovor na pitanje: kako nameravate da
ostvarite svoje ciljeve

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

w civilnog drutva u okviru projekta
,Platforma za odgovorn janje javnim fi

UIN]
DI P}

Preduslovi, pretpostavke i rizici

e Preduslovi su spoljni faktori koji moraju biti zadovoljeni pre

Primeri za metode

L . L same implementacije da bi poletak projektnih aktivnosti
« Istrazivanje, analiza, definisanje problema

* Transfer dobre prakse, znanja i iskustva uopste bio moguc
* Studijsko putovanje o Pretpostavke su spoljni faktori na koje projekat ne moze

* Obuka (trening)

« Medijska kampanja uticati a vazni su za realizaciju projekta, ostvarivanje

* Modernizacija sistema informisanja rezultata, svrhe i opsteg cilja;

* Anketa e Pretpostavke se odnose na rizike sa kojima ¢emo se

» Saradnja sa NVO

» Vrednosi aspekti: ,,posebno ¢emo voditi ratuna... npr. otvorenost, verovatno suociti a istovremeno su i podrugje izvan nase
tranparentnost

. R . modi. Formulis ki zitivn nje.
Napomena: potrebno je dati kraci opis navedenih metoda u oci. Formulisu se kao pozitivno stanje 46

konkretnoj fazi realizacije projekta N

I beticn Obuka o upralan prektnim uslom g2 precstavnike organizacia W besia  PRETPOSTAVKE | MOGUCE POTESKOCE
ivil drusty kil jekt:
= Sverige Platforma za odgovorno upravlanje javnim f I = Sverig UPOREDNI PRIMER
b (ot
z > z P P
PREPREKE, MOGUCE TESKOCE el
At Pozitivno formulisane moguée POTESKOCE / RIZICI
PRETPOSTAVKE . - -
« §ta mote nas projekat odlo#iti? ; T ) o « gubitak motivacije za poStovanje
. N . R L » Svi predvideni aktivnosti se realizuju ,.pravila igre* u procesu, ako dode do
. éta moize na$ projekat skrenuti na drugu, nezeljenu stranu? zavrtanom dinamikom i svi akteri su velikih kagnjenja u realizaciji procesa
¢ Sta moZe umanijiti efekte naseg projeta? motivisani do kraja projekta da (prode jako mnogo vremena od njihovog
« Sta moze spretiti izvodjenje naseg projekta? izvrSavaju svoje obaveze apliciranja do ulaska u program)
¢  Prilike na republi¢kom nivou su * dode do bitnih promena na republickom
Zaito je vazno ANALIZIRATI PREPREKE? stabilne i MOS stabilno podrZzava nivou i MOS ne moze da nastavi ovakav
ovakav koncept rada i izgradnju koncept i izgradnju kapaciteta
P Jistignost okt kapaciteta neiskusnih organizacija neiskusnih organizacija
¢ Proveramo realisti¢nost projekta i 1 o dode do bitnih
i i f &ai poi Selieni * Politika vlast na opstinskim (©02 Clo DRl pIroanEe 1k
¢ «Osiguravamo » vlasnika projekta za slucaj pojave neZeljenih Stinski D 4
okolﬁosti pro] ) pol ! /gradskim nivoima funkcionie OPSImSklm/g{m:Sll(_‘T_n“’ot‘m_a 1_sred1ne
e - oo ostanu neprijateljski nastrojeni prema
o Pokazujemo da nam je stalo i da smo odgovorni prema donatoru stabilno i sredine su podrzavajuéi Eivilnill'll‘l Orp ail izai Gama i in‘;c?;f’iiama
i sredstvima koja planira da ulozi nastrojeni prema civilnim & U J
- - . L . T PO generalno
¢ Razmisljamo postoje li drugi, manje rizi¢ni nacini da ostvarimo organizacijama i inicijativama
Zeljeni rezultat generalno

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa



Platforma za odgovorno
upravljanje javnim finansijama

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija B Avedide Obuka o upravijanju projektnim eikuslom za predstavnike organizacija
= civilnog drustva u okviru projekta Sverige civilnog drustva u okviru projekta )
B Sverige Platforma za odg janje javnim fi - Platforma za odg janje javnim fi
JUN] Odr¥i JUN]
OdrZivost - definicija ol rzivost ol
Pa— Pa—

Bevbant rarsnt

Rec¢nik Evropske komisije:

» verovatnoca da ¢e nastaviti da traju osnovni rezultati do kojih
je projekat doveo, a nakon okonc¢anja perioda spoljne pomocéi

» Procena verovatnoce nastavka kori§¢enja rezultata projekta i
nakon prestanka eksternog finansiranja...

> Institucionalna odrzivost - Da li osnaZzena
institucionalna struktura moze da nastavi da
isporucuje rezultate krajnjim korisnicima?

> Ekonomska i finansijska odrzZivost - Da li rezultati
mogu doneti ekonomske koristi i nakon zavr$etka?

> Ekoloska odrZivost - Da li ¢e projekat uticati na

okruzenje?
L] Obuka o upravjanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacia L] Obuka o upravjanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacia
civilnog drustva u okviru projekta w civilnog drustva u okviru projekta

--w Platforma za odgovorn janje javnim fi . Platforma za odgovorn janje javnim fi

[UIN]
: Ponovljivost -multipliciranj :

oLP onovljivost -multipliciranje ~ ©=id
P P

Bevbant rarsnt

Sta ima uticaj na odrZivost projekta ?
» Institucionalni nivo
» Stavovi/uverenja/vrednosti
» Organizacija
» Znanje i vestine
» Koris¢enje steCenog znanja i vestina

» Finansijska odrzivost

Moguénosti umnozavanja, ponavljanja rezultata?
Ponavljanje istih/sli¢nih aktivnosti u cilju dobijanja
istih/sli¢nih rezultata od strane druge organizacije;
» ali u drugom prostoru (npr. delu opstine, susednoj opstini)
» vremenu (npr. godini)

» sektoru (npr. obuke)

I b Obuka o upravijanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drutva u okviru projekta
- -w Platforma za odg janje javnim fi
[U[N]
DP]
Monitoring i evaluacija o

* Monitoring je sistematsko i redovno pracenje
implementacije/sprovodenja projekta

+ Evaluacija je analiza podataka i donoSenje
sudova/ocena o uspehu
implementacije/sprovodenja projekta

I et

mmmSwrige Monitoring  Evaluacija )
JUN]
(D[P}
Uéestalost Sistematski, redovno, Periodino, povremeno trmf
kontinuirano, istovremeno | odredenim fazama (u toku
sa deSavanjem realizacije,na kraju,
naknadno)
Aktivnost Prikupljanje podataka, Procena, donoSenje ocena
pracenje i nadgledanje na osnovu podataka
prikupljenih monitoringom
Svrha Pobolj$anje efikasnosti, PoboljSanje uspesnosti,
pracenje napretka, uticaja, buduci rad i razvoj
izmene u planovima
aktivnosti
Fokus Resursi, rezultati, proces, | UspeSnost, relevantnost,
planovi aktivnosti uticaj, rentabilnost,
preispitivanje ciljeva

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa




Platforma za odgovorno

upravljanje javnim finansijama

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
o w civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odg: janje javnim fi

Neke od aktivhosti monitoringa koje treba
planirati e

*Preispitivanje plana aktivnosti

*Priprema plana monitoringa i evaluacije
*Prikupljanje podataka

lzvestavanje

*Organizovanje sastanaka za preispitivanje
*Nesto jos.....(zavisi od projekta do projekta)

Obuka o upravijanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta
,Platforma za odg janje javnim fi

MONITORING PROJEKTA

mpoered b
Bevbent razne

fokusira na prikupljanje i analizu informacija u vezi sa:

» Stvarnim tokom projekta (pocetna ulaganja, preduzete
aktivnosti i postignuti rezultati) i kvalitetom samog procesa
(na pr. ucesce zainteresovanih strana, jacanje loklanih
kapaciteta)

* Finansijskim tokom projekta (budzet i troskovi)

* Preliminarnim odgovorom ciljnih grupa na aktivnosti
u okviru projekta (na pr. koris¢enje usluga ili prostora i
promena u znanju, stavovima i ponasanju)

* Razlozima za bilo kakve neocekivane ili nepovoljne
reakcije ciljnih grupa, kao i koje se aktivnosti u tim
slucajevima mogu preduzeti kako bi se situacija poboljsala .

5

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odgovorn janje javnim fi

= Sverige

Primer jednostavnog monitoring plana na projektu '

Bevbent razne

2.12. MouHTOPHAT | cBATYAIH]A npojexkTa
OGjacHiTe Ha KOjH HaumH here Bpummi npallerse NMpofleca peamiaiifje NMPojekTa
BIUBHBOCTH PE3yITaTa NPOjesTa

TIpahiere nanpersa npojexata he Guri obeadelieno kpoa:

- np i p p Pe i HHTPeHH o6p TIPOJERTHOT THMA,
WITO TOAPasyMeBa MeCeuHe HIBEITaje WiaHOBa NMPOJCKTHOr THMa O AKTHBHOCTHMA M
OCTBAPEHHM  OVTTIYTHMA, KYMIGTHEHE WIBSNTaje O MEHTOPCKOM  TpoLecy,
AKTHBHOCTHM? H ONAAbHMA BERHO 32 CBAKY OPraHsaimjy

- CAOCTAHIN MpojeKTHOr THMA lie GHTH MeCTO 54 SajelHHMEY eBalmyalltjy Hanperka W
VCRajaiba eReHTYATHIX KOPEKTHBIIX Mepa VEYMHO TeT cacTaHaka he Gurm
PEAITHEORAHO

~eBATY AUHOHM JIMCTOBN YeCHHKA NMOCTE TPEHHHT

-MAIT AHKETa NPojeKT Menanepa, kaa he MITaTH opranisaiije KOMIKO CY F1080bHI
PAsOM FHXOBOT MEHTOPA

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odgovorn janje javnim fi

]
Sverige

Vidljivost —

Bevbent razne

 Vidljivost donatorske podrske je izuzetno vazno
* Planiranje budzetske stavke za promociju je obaveza u svim
projektima finansiranim od EU kao i brojnih drugih donatora
¢ Budzet moZe da sadrzi sredsdstva za promociju, npr.:
* Posteri, flajeri,
* Panoi, table
* Rol-up baner
+ Internet stranice i promocija na drustvenim mrezama
* Ostali promotivni materijali (majice, kacketi, mini USB, olovke,
blokovi i sl,)
*  Obratite paznju u kojoj meri je projekat vidljiv vasim krajnjim
korisnicima
» Setite se zainteresovanih strana, kanali komunikacije — pa i
elementi radi vidljivosti treba da su primereni njima

58

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

civilnog drustva u okviru projekta

I . Sverige Platforma za odg janje javnim fi

Primer D[P
jednostavnog ::’l:.‘lj:::;:; '..u:‘:h'nuu Kege axTrminocTi heme npeyseTiny nn‘g.l:’?'mu :P;,:::
p|ana Kio M KOJH HIMIHH CTe MPEABRACTH NPOMOLY npojesta’

Tpojerar je npe ceera okpemyr cneumdenoeci 0 oa crpane MOC aedromcancy o
vidljivosti na IPYIEL, N HeMa BoTpefy ja jake DIMPOKMM SCIATHNM NRdOPMBCAOM lHURRE TPVTIE, Y3
eI BULBIBOCTH BICOKOT HIBOD
ro'ektu Indeoprmeane Be Vel kpos:
p l -« neb crpuemy PL Anda
- KOS MY M

KPos NeHeppathe HH(opssaimi no notpets K nopran MOC-a
PO APYINTRLHE MPERE
aocransajyton sanenamp aoralaja MOC-y

B he INTH YT
ol crpatmry PLL Anda, ra Ganit Hajssashe Moo HO REYPHPUHIN HAMCHOKID Cupaaja
KPO? APYINTRSHE MPEke
KPOD AREIGTHE CYIRCE ca oTCATING TIPOJEKTA 1 ACITOPS A ChIM o0paciDT,
AOKYMECHIINA H MFIORIG
-yl Gancpa ca oOIERJIng APOjekTa M AoHaTOP, Koilt Be &8 KOpICTIITH Ha cRIng
e poC Al IR, BE0aTe, CRPYITIN CTON08H)
ALEKBATHOT COCIEEARIILA 113 PRI THETORKMS,
nyrem 1poss Matep
AKTIEHO TEHEPIPARITE M TOCTARBERITY IOPMAtlta IPEMa METIHIBa 8 IHNETRY, Ha
PRI Ha KpaY poeRTa
Unanosn TPOjEKTHOT 0 TOROM MENTOPEKOT Mpotiecs B TPRAEWTH B KOpHCTHTN
MR 23 €6 Y ACKATONS MEUIME s TepeNy MpoMOmEN: mpajersT n MOC
T I/TIERIAY KAMSIDATETA MEELTIDE H OPIAHBISAEDL MK

I et

I . Sverige Platforma za odg janje javnim fi

Formulacija projektnog predloga

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta

Format projektne aplikacije postovati u celosti

Odgovoriti na svako pitanje

Pridrzavati se tehnickih upustava o odabiru fonta i veli¢ini slova,
razmaku medu redovima kao i ograni¢enja u obimu pisanja (max 1
str. i sl.)

Priloziti sve priloge

Imati u vidu tabelu za evaluaciju!

Proveriti da li bi sami sebi dali pozitivnu ocenu naspram pitanja koja
sagledavaju ocenitelji

Posebno su vazni delovi FINANSIJSKI I OPERATIVNI
KAPACITET i RELEVANTNOST jer je nedostatak bodova u
ocenjivanju ovih delova, eliminatoran za vase projekte

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa
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Platforma za odgovorno Upravljanje projektnim ciklusom za
upray ljan je javn im ﬁn an sijam a organizacije civilnog drustva

Tabela 22 evaluacij
e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija — =
- : e
T m civilnog drutva u okviru projekta
,Platforma za odg javnim '3
o oo o peses s s G o s B 3
B =
TABELA ZA [ : S .
o gt Sk s

Kriterijumi za evaluaciju EVALUACDU [t

Dobro je imati na umu: -p()uke?

+ Samo projekti koji su dobili preko 50 bodova ¢e biti razmatrani za finansiranje.

« Dabi bili uzeti u razmatranje za finansiranje projekti ¢iji su zahtevani budZeti preko
10.000 USD, projektni predlozi u procesu evaluacije treba da dobiju preko 75

bodova
+  Ukoliko je ukupan zbir bodova u sekeiji 1 (Fi ijski i operativni kapacitet

podnosioca prijave) niZi od 10, projekat ¢e biti isklju¢en iz daljeg evaluacionog

procesa = % - _ .
«  Ukoliko je ukupan zbir bodova u sekeiji 2 (Relevantnost) niZi od 18, projekat ¢e biti g o da e

iskljucen iz daljeg evaluacionog procesa e 5

i sl

Tabela za evaluaciju ima 5 sekcija sa ukupno 100 bodova i pojedina sekcije nose: Y Trr— Eepe e = =
«  Finansijski i operativni kapacitet (15) e s e e e | ¥
* Relevantnost (25) e = 5

*  Metodologija (25)
e Odrzivost (20)
*  Budzet (15)

61

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

T w civilnog drustva u okviru projekta
,Platforma za odgovorn janje javnim fi

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

w civilnog drustva u okviru projekta
,Platforma za odgovorn janje javnim fi

JUIN
D/ P]

mpoered b mpoered b

STA, AKO NAM ODOBRE PROJEKAT? === e
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA ¢ Nosilac projekta kao ugovorna strana treba pazljivo da procita

ugovor i upozna se sa pravima i obavezama, kao i pravilima i
procedurama koje mora postovati tokom realizacije projekta.

DI P}

wH*H%k% Realizacija odobrenih projekata organizacija

pocinje od datuma koji je naznagen u Ugovoru koji je * Ugovoru koji je sklopljen izmedu donatora i projektnih
. organizacija je sli¢an zvani¢énom poslovnom ugovoru:
potpisan sa donatorom. finansijer daje finansijska sredstva nosiocu projekta za

ispunjavanje odredenih ciljeva, zadataka i preuzetih obaveza.

e Stoga, nerazumevanje ugovora ili poslovnih aranZmana ne
predstavlja nikakvo opravdanje i ne oslobada od

odgovornosti.
I At Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija I At Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta civilnog drustva u okviru projekta
= Sverige Platforma za od janje Javnim f = - Sverige Platforma za od janje Javnim f
D/ P] KAKO SE RUKOVODI PROJEKTOM? D/ P]
KAKO SE RUKOVODI PROJEKTOM? e e
P uion P uion

1) FORMIRANJE TIMA (KONZORCIJUMA) PROJEKTA 3) MONITORING PROJEKTA

a) Formiranje tima projekta (koordinator, sekretar, lokalni koordinatori, realizatori, a) Dogovor o nainu i tehnici pracenju napretka, analiza napretka, po potrebi korekcije

volonteri) b) Izvestaji progresa po potrebi i kako donator ocekuje
b) Odrzavanije sastanka tima projekta i upoznavanje sa osnovnim elementima
projekta (dugorocni cilj, cilj projekta, planirani rezultati, predvidene aktivnosti) 4) FINANSIJSKI MENADZMENT PROJEKTA

2) RASPODELA DUZNOSTI MEBU CLANOVIMA TIMA . _ o . _ X
a) Pregled i po potrebi preformulisanje budzeta projekta, ako je potrebno, obavezno u

sporazumu sa donatorom

a) Nabrojati glavne aktivnosti .
b) Izrada tabela pregleda troskova

b) Razbiti aktivnosti u duznosti

c) Odrediti redosled aktivnosti i meduzavisnost aktivnosti c) lzrada tabela protoka novca

d) Predvideti pocetak, trajanje i rok za obavljanje aktivnosti d) Finansijski monitoring

e) Odrediti indikatore e) |zrada finansijskih izvestaja

f) Odrediti ekspertizu neophodnu za obavljanje aktivnosti

g) Raspodeliti duznosti — preporucljivo je definisati opis posla svakog ¢lana 5) EVALUACIJA PROJEKTA -ako je tako dogovoreno

projektnog tima — u principu je to posao menadzera projekta

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa



Platforma za odgovorno

upravljanje javnim finansijama

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

e Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
= Inog drustva u ok it
KAKO SE RUKOVODI PROJEKTOM? D17 ]
Pr——

Bevbent razne

6) PISANJE IZVESTAJA

1) pisati tokom realizacije projekata, a nikako u poslednjem trenutku;

2) pisati prema formi koju zahteva donator (uz upotrebu grafikona, fotografija,
tabela realizacije projekata — gde je to moguce);

3) pisati sa punom ozbiljnos¢u i svescu da vrlo cesto donator kvalitet realizacije
poistovecuje sa kvalitetom podnesenog izvestaja. (Mozete izvrsno realizovati
projekat i podneti umesto izvestaja zvrljotinu na dve strane o realizaciji projekta i
oprostiti se od dalje saradnje sa tim donatorom)

4) poslati na vreme, najbolje dan-dva pre isteka roka.

ZLATNO PRAVILO: nije sramota pitati, trazite savet od iskusnih projekt
menadzera, ne uvek od samozvanih, nego od onih, koji su realizovali
projekte sli¢ne vrednosti!!!

| 1

. Svarige Kako izbe¢i gresk

Pocnite s analizom na vreme i radite u timu;

Bevbent razne

PokuSajte obezbediti S$to vise argumenata (pokazatelja) za
identifikovani problem;

Stavite se u poziciju krajnjih korisnika;

Kod definisanja specifiénog cilja projekta postavite sebi pitanje da
li je to cilj ili sredstvo za ostvarenje cilja;

Budite jasni i precizni kod indikatora, takode i kod izvora
verifikacije;

Slobodno prilagodavajte nijanse s vremena na vreme tokom
pripreme projektnog predloga, to je prirodan proces;

Budite realni.
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* Projekat se pise u,,5 do 12“i pritiska vreme

e Samo jedna osoba radi na projektnom predlogu;

e Fazi analize se ne posvecuje dovoljno vremena (ne radi se
analiza zainteresovanih strana, ne istrazuju se potrebe korisnika,
ne radi se drvo problema i ciljeva);

e Problem se definiSe na bazi ,osecaja“, bez Cvrste argumentacije i
jasnih uzro¢no-posledi¢nih veza;

Ne razlikuju se pojmovi: ciljne grupe, direktni i indirektni
korisnici, krajnji korisnici i sl.;

o Cesto se mesaju pojmovi cilja sa sredstvima za ostvarenje cilja;

N Sndile
. Sverige Najcéesce greske Il

DIP]

Opsti i specificni ciljevi projekta nisu adekvatno formulisani
(ima ih mnogo, ne objasnjavaju svrhu projekta i ne odnose se
na identifikovani problem i realnu potrebu korisnika);
Izmedu aktivnosti, rezultata i specifi¢nog cilja projekta ne
postoji jasna i logi¢na veza;

Indikatori/pokazatelji ciljeva i rezultata nisu adekvatno
formulisani i/ili nisu realni (preambiciozni, ne odnose se na
cilj ili rezultat, izvori verifikacije neodredeni i sl.)
Razmatranje mogucih rizika i pretpostavki se ne uzima
dovoljno u obzir (prepisuju se ili ponavljaju iz drugih

projekata)
69 70
I et Obuka o upravijanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
- - w civilnog drustva u okviru projekta
Platforma za odg janje javnim fi

Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

Hvala za uceSce!

Sreéno u procesu apliciranja!

Zorica Raskovi¢  zraskovic@gmail.com
Endre Balasa bendre@stcable.rs

Zorica Raskovi¢, Endre Balassa
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