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Govoricemo o

Empowered lives.
Resilient nations.

- Sta je Projekat

* Viziji, misiji | kapacitetima organizacije
 Opisu problemai projektnoj logici

e Zainteresovanim, ciljnim grupa i korisnicima
« Definisanju ciljeva, rezultata i indikatora

* Opisu aktivnosti, metodologiji
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Govoricemo o

Preduslovima, pretpostavkama, prepreke i
rizicima projakta

Odrzivosti i ponovljivosti projekta

Monitoringu, evaluaciji i vidljivosti projekta

Kriterjjumima za evaluaciju projektnih
aplikacija

Osnovama upravljanje projektima

Empowered lives.
Resilient nations.
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Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
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Znaéi, pI’Oj ckat je. .o s

 niz aktivnosti koje treba da doprinesu
ostvarivanju jasno definisanih ciljeva, i to u
odredenom vremenskom periodu I Uz precizno
definisan budzet.

definisan:

— hijerarhijom ciljeva (ulazni parametri, aktivnosti,
rezultati, svrha 1 opsti cilj),

— skupom definisanih pretpostavki, kao |

— okvirom za pracenje 1 0cenu rezultata projekta
(indikatori 1 izvori vegifikacije).
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Svaki projekat treba da Ima:

Resilient nations.

1. jasno definisane podatke:
— 0 zainteresovanim stranama,
— 0 primarnoj ciljnoj grupit,
— 0 Krajnim korisnicima,
2. Jasno definisane mehanizme koordinacije,
upravljanja i finansiranja
3. sistem pracenja i ocenjivanja
4. odgovarajuci nivo finansijskih i ekonomskih

analiza koje ukazuju da su ulaganja opravdana i
da vode ka kvalitetnogn resenju



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Projektni ciklus

Resilient nations.
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PROJEKAT PAKUJEMO U
PROJEKTNI PREDLOG

o Standardni elementi Projektnog predloga
* SpecifiCnosti svakog konkursa

Savet:

PROJEKTNI FORMULAR SLEDITE
STRIKTNO | U SVIM NJEGOVIM
DELOVIMA!
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Kapaciteti podnosioca projekta g

Resilient nations.

 Organizacijski kapaciteti
o Individualni -stru¢ni kapaciteti
« Upravljacki
 Finansijski
» Tehnicki
PARTNERSKA ULOGA



B B Svedska
B B Sverige

Vizija 1 Mislja organizacije

VIZIJA je:

» Globalna, dugoro¢na promena
kojoj organizacija tezi

« Slika zeljenog, idealnog stanja u
oblasti u kojoj organizacija deluje
1li za ciljnu grupu

Zeljena buduca situacija il velika,
pozitivna promenu

u oblasti, sektoru 1li okruzenju
koju teZzimo da dostignemo 1
koja izrazava nasu Ideju o tome
kakva b1 odredena oblast 1li
sektor trebali da budu.

Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija
civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

MISIJA je:

« primarna svrha (razlog) postojanja
organizacije

« “Sta bi nedostajalo kad bi moja
organizacija prestala da postoji?”

Misija treba da odrazava:

. vasSe vrednosti

. vaSa uverenja

. oblast vaseg delovanja

. vas pristup

Misija treba da vas vodi, bude jasna,
jednostavna, 1zvodljiva, da mozZe da se

razloZzi, relevantna za situaciju, bazirana
na sposobnostima organizacije
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Primeri vizija I misija organizacije:

Resilient nations.

RZC BIBIJA

» Vizija: Osnazena i aktivna Romkinja
(Misija: RZC Bibija radi na ostvarivanju zenskih
ljudskih prava Romkinja 1 poboljSanju njihovog
druStvenog poloZaja u Srbiji)

NSUSI
 Vizija: Drustvo bez diskriminacije
(Misija:Proaktivnim delovanjem studenata sa

invaliditetom stvaramo okruzenje u kome ¢e uslovi
studiranja biti jednaki 1 pristupacni za sve)



- - évedska Obuka o upravljanju projek
B B Sverige civilnog d

»Platforma za odgovor
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NAZIV PROJEKTA

Empowered lives.
Resilient nations.

« Jasan

e Ocevidan

« Stanje ili Proces
« Kratak # Dug

« “Cilj u malom”

* Nov kvalitet?
|lzbegavajte fraze!
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SAZETAK PROJEKTA

Empowered lives.
Resilient nations.

» Nalazi se na pocetku, ali piSe se na kraju
 Sadrzi sve bitne informacije o projektu
Treba da je kratak, dobro struktuiran |
jezgrovit

 Poseban autorski tekst, nije ,.paste-copy*
1z duzih delova opisa

Vrlo Cesto, u prvom krugu ocenjivanja
samo se sazetak Cita!!

14
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OPIS SITUACIJE -PROBLEM

« NAZNACITI KONTEKST
 JASNO OPISATI PROBLEM

* IDENTIFIKOVATI POTENCIALE DA SE
PROBLEM RESI

« NAGOVESTITI RESENJE koji RESAVA
PROBLEM

Preuvelicavanje? Umanjivanje? NE
Biti realan? DA

Fokusirati se

Ispitati problem

Dokumentovati problem

15

Empowered lives.

Resilient nations.
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Problem nije odsustvo resenja —

Empowered lives.

veC postojece negativno stanje!
Pogresno Pravilno
Ne mogu Usevi su
se nabaviti zarazeni
pesticidi stetocCinama

16
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npowered lives.
zsilient nations.

Drvo problema Drvo ciljeva

Posledice Dugorocni
ciljevi

Kljuéni

problem Specifidni cilj
Ocdcekivani
rezultati

Uzroci
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Kljuéno pitanje e
za analizu problema

ZASTO?

ZASTO?

ZASTO?

TRAZIMO UZROKE
Delujemo na uzroke



B B Svedska PRIMER: “Fond za male projekte”
B B Sveri Drvo problema i Drvo ciljeva
STAGNACIJA U «JACANIE
*RAZVO]
‘RAZVOJU -NVO U
5 -CIVILNOG
CIVILNOG DRUSTVA DRUSTVA «VOIVODINI

E

DALJA MARGINALIZACIJA

| PRESTANAK RADA
NVO U VOJVODINI

Resilient nations.

*GRADANI GUBE . . . 5
GRADANI VERUJU +CLANSTVO ANGAZOVANO  OSIPANJE CLANSTVA
« POVERENJE U NVO « U NVO NA PROJEKTIMA NVO
| J
*‘NEDOVOLJINAAKTIVNOST
«POJACANA AKTIVNOST
« NVO U VOJVODINI
e NVO U VOIVODINI
I ‘NEDOSTATAK
*CLANOVI NVO NE +CLANOVI NVO *SREDSTAVA
) "PASIVNOST  .GRADANI «OBEZBEDENA
« ZNAJU KAKO DA «OBUCENI ) SREDSTAVA ZA AKTIVNOSTI
° *POKRECU .
‘NEKU AKTIVNOST « PROJEKTIMA +POSTOIECIM NVO
[
*GRADANI INFORMISANI
. ZAINTERESOVANI e 2 “TRADICIIA
"OPSTA APATLIA B O MOGUCNOSTIMA
N L *GRADPANSKOG
OKRUZENJE » GRADANSKOG
ANGAZOVANJA « ANGAZOVANJA




B B Svedska
B B Sverige

Logika intervencije na
orojektu

Siri uticaj koji projekat ostvaruje na razli¢itom
geografskom ili strateskom nivou

Svrha Konkretna promena koju projekat donosi za
projekta  jednu ili vise ciljnih grupa

Kljucna postignuca nastala kao proizvod

Rezultati projektnih aktivnosti

Zadaci ili radnje koje je potrebno izvrsiti da

Aktivnosti bi se postigli zeljeni rezultati

21



B B Svedska

I B Sverige Projektna |()g Ika

OPSTI CILJ

OPSTI CILJ

SVRHA
PROJEKTA

AKTIVNOST

22

AKTIVNOST

Empowered lives.
Resilient nations.
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ZAINTERESOVANE GRUPE

To su institucije, grupe ili pojedinci: emponered ves
-na koje projekat (ili realizacija projekta) direktno ili indirektno uti¢e. e
- koje mogu uticati na realizaciju projekta — IMAJU MOC I/ILI
ODGOVORNOST

KORISNICI

TIM Institucije

Partneri
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KORISNICI PROJEKTA

Empowered lives.
Resilient nations.

****Voditi raCuna da postoje dva tipa korisnika:

 DIREKTNI

Direktni korisnici su oni, koji su direktno ukljuceni u projektne aktivnosti

 [INDIREKTNI

Indirektni korisnik ered{_enog projekta je osoba/grupa koja posredno
ima koristi od aktivnosti projekta

Neki primeri indirektnog korisnika:
« porodicnim vezama sa direktnim korisnikom

« predstavnik organizacije/institucije u kojoj direktni korisnik radi
* U Sirem okruzenju je i zato Sto projekat na njega vrsi uticaj (impact).
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Ciljna grupa I krajnji korisnici &=z

- Ciljna grupa: organizacije, institucije ili
pojedinci - na njih su usmereni aktivnosti. Oni c¢e
od projekta imati direktnu korist na nivou
specifi¢nog cilja projekta .

* Krajnji korisnici: organizacije, institucije ili
poj jedinci koji ¢e imati dugorocne koristi na nivou
opSteg cilja, koje su sastavni deo drustva ili
nekog sektora

« Ciljnagrupa <mmp Korisnici - sinonimi?

25
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Kako poceti analizu zainteresovanih

Empowered lives.
Resilient nations.

strana?

1. saCiniti listu svih (potencijalno) zainteresovanih, razli¢itih grupa u
zajednici, medu kojima su organizacije cwﬂnog drustva,
institucije, pojedinci i kompanije iz preduzetni¢kog sektora,
obrazovne institucije, koje bi mogli biti zainteresovani za
projekat

2. od ukupnog broja identifikovanih zainteresovanih strana, izdvojiti
one za koje smatrate da su posebno vazni za napredak projekta i
koji mogu imati aktivnu ulogu u projektnoj realizaciji

3. potrudite se da dobijete relevantne informacije tokom razgovara
sa zainteresovanim stranama 1 struktuirajte intervju oslanjajuci se
na pitanja kao Sto su:

— Koji su interesi grupe (Sto ih zanima?)

— Koja su njihova oé¢ekivanja (Sto o¢ekuju od odnosa s vama? Sto
ocekuju od vase inicijative?)

— Koji su njihovi potencijali (Kako bi mogli doprinjeti vasoj inicijativi?)

26




Vezba: saCinite

Matricu zainteresovanih strana

Matrica analize zainteresovanih strana

Zainteresovane
strane

Kako na njih problem
utice i njihov interes

Kapacitet (mo¢) i
motivisanost da ucestvuju
u promeni

(mala -srednja-velika)
MoC MOTIVACIJA

Moguce aktivnosti
prema interesima
zainteresovanih strana
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Vazno je znati!

Resilient nations.

« Analiza zainteresovanih strana direktno doprinosi odrzivosti
projekta.

» Samo u sluc¢aju kada od pocetka konsultujemo sve zainteresovane
strane, prepoznajemo njihove interese 1 uklju¢ujemo ih razradu
projektne ideje, mi u sustini gradimo njihovo vlasnistvo nad
procesom.

 Projektna ideja i smernice realizacije postaju vlasniStvo zajednice u
kojoj delujemo 1 zainteresovane grupe doprinose projektnim
ciljevima.

« Nakon implementacije, svaka zainteresovana strana nastavlja da

deluje u domenu one aktivnosti za koju je u fazi razrade projektne
Ideje, pokazala svoj interes 1 dala doprinos.



i CILJ, REZULTATI i -~
WESOVeNge  AKTIVNOSTI PROJEKTA b=

Empowered lives.

Resilient nations.
__— 1 [ —

REZULTAT 1 REZULTAT 2 REZULTAT 3 REZULTAT 4
/ \
Aktivhost 3.1 Aktivhosat 3.2

CILJ:

** je prakticno reSenje koji

rpr::(;:lgllrg?n da bi resili nas REZULTATI se definidu:
** je_promena koju zelite Mﬁ{g%gnjem

ostici za korisnike projekta, o,
Re samo radi formalﬁocrzf_ Dostizni .
boljitka , nego zbog boljih Relevantni / realni

2gsluga ciljnoj grupi Odredeni



mmmSverige  OPSti / sveobuhvatni cilj

projekta

Doprineti razvoju turizma u opstini 1 regionu, povecanju |
investicija u razvoj turizma i broja zaposlenih u ovom |
sektoru.

e Daje odgovor na pitanje ZASTO je projekat vaZzan za $iru

drustvenu zajednicu u smislu dugorocnih koristi, kako za

korisnike tako i za druge zainteresovane strane.
e POVEZAN JE SA PRIORITETIMA 1Z JAVNOG POZIVA

e Jednim projektom se ne postize u potpunosti opsti cilj vec se

njemu doprinosi zajedno sa drugim projektima

e Zbog toga i odgovornost za postizanje opsteg cilja nije iskljucivo

Na Namad.

30
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B B Sverige

Primer

Specificni cilj ili svrha @

projekta

Povecati broj turista u opstini za najmanje 20% u odnosu
na pokazatelje iz prethodne godine

« Svrha ili specifi¢ni cilj daje osnovni odgovor na pitanje STA

e se projektom postici;

e Proizilazi iz centralnog problema koji projekat nastoiji resiti

(veza sa drvom problema) 1 direktna je posledica ostvarenih

rezultata;

e Zarazliku od opsteg cilja, odgovornost za postizanje

specificnog cilja u naiveéo%[neri nosi projektni tim!

es.
ns.
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PRIMER CILJEVA _
 Opésti cilj projekta: el

Doprineti ekonomskom osnazivanju zena

* Specifi¢ni cilj projekta:
Povecati zapoSljivost zena u NiSu kroz
edukaciju 1 finansijsku podrsku
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PRIMER CILJEVA e
« OpSti cllj:
Doprinos participaciji mladih u javnom Zivotu u
Srbiji

e Specificni cilj:
Razvijeni funkcionalni mehanizmi za ucesSce

mladih u kreiranju politike u 6 lokalnih
zajednica



N évedska.
B B Sverige Rezultati projekta

U 20 opstina Vojvodine sprovedeno istrazivanje 0
Primer diskriminaciji Roma

Opstina NiS uvela podsticajne mere za zaposljavanje zena

e Rezultati su SREDSTVO za ostvarivanje projektnog cilja/svrhe;

* Nastaju kao posledica projektnih aktivnosti i za njih projektni

tim garantuje, odnosno, nosi punu odgovornost da ¢e biti i

ostvareni do kraja projektnog perioda.

e DEFINISU SE MUDRO - SMART

34
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»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Rezultati== indikatori==izvori provere B

Empowered lives.
Resilient nations.

Rezultat:
 konkretan 1 merljiv

Indikator: kvalitativan ili kvantitativan
* jasan,

e Jednostavan

* precizan

lzvor provere:
* lako dostupan,

* Jeftin
35
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INDIKATORI / POKAZATELJI

“owered lives.
ent nations.

HOgaI‘ Stra‘s'ni by Chns Browne

SA SVEDSKOG STOLA SE UZIMA OD | DEFINISI
“MALO”!?
SVEGA POMALO!!!
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- - Sverlge ,Platforma za (;\(;Igovor:o t‘:p:avl}’::\:je ja:vnim finansijama“
Empowered lives.
Resilient nations.
Potrebno je:

 Da budu jasni u smislu kvaliteta, kvantiteta, vremena,
lokacije 1 ciljne grupe

» Da sredstva verifikacije budu raspoloziva 1l1 da se
Informacije mogu prikupiti po razumnoj ceni

» Da budu relevantni

« Da sredstva verifikacije budu pouzdana I aktuelna

 Da sakupljanje, pripremanje 1 odlaganje informacija
pude projektna aktivnost

37
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FORMULISANJE INDIKATORA
Princip SMART]

Empowered lives.
Resilient nations.

 SPECIFIC / OGRANICEN

e MEASURABLE / MERLIJIV

« AVAILABLE / DOSTUPAN

« RELEVANT / ZNACAJAN

« TIME-BOUND / VREMENSKI OGRANICEN

« INDEPENDENT / NEZAVISTAN 38
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LOSI I DOBRI POKAZATELJI 0

« Snabdevanje vodom ove godine
je mnogo bolje

* Nasa sluzba nema dovoljno
zaposlenih

* Velika je guzva na Salteru za
izdavanje gradevinskih dozvola

* Rekonstruisano je mnogo vise
ulica nego ikada ranije

=<

Empowered lives.
Resilient nations.

Kapacitet mreze vodosnabdevanja ove
godine je veci za 17%

Nasa sluzba ima 150 sati
prekovremenog rada u poslednja 2
meseca

Broj primljenih predmeta na Salteru
je veci za 40% u odnosu na
proslogodisnji prosek

Ove sezone rekonstruisano je 87 km
puteva, Sto je vise nego u poslednjih 5
godina zajedno



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

KAKO PRIPREMITI OPIS AKTIVNOSTI?

Empowered lives.
Resilient nations.

1. Popisati glavne aktivnosti (iz tabele)

2. Razloziti glavne aktivnosti na podaktivnosti 1li
upravljive zadatke (ako je potrebno)

3. Razjasniti redosled 1 meduzavisnosti
4. Proceniti poCetak, trajanje 1 zavrSetak aktivnosti

5. Definisati meduzavisnosti 1 kljuéne momente
(milestones)

6. Definisati potrebe za stru¢noscu (1zvodljivost)

7. Odrediti nosioca aktivnosti 40



B Bl Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Plan aktivnosti

Resilient nations.

Partneri/
odgovornosti

Plan aktivnhosti

1. | Oc¢ekivani rezultat 1

1.1 | Aktivhost 1.1 X PROJEKTNI PARTNER 1
1.2 | Aktivhost 1.2 X X PROJEKTNI PARTNER 1
1.3 | Aktivhost 1.3 X X PROJEKTNI PARTNER 1

2. | Ocekivani rezultat 2
2.1 | Aktivnhost 2.1 X X PROJEKTNI PARTNER 1

2.2 | Aktivhost 2.2 X | X VODECI PARTNER

3 [ O¢ekivani rezultat 3 -
3.1 [ Aktivnost 3.1 X X VODECI PARTNER

3.2 | Aktivnost 3.2 XX | X[ X[ X X]|X] XX VODECI PARTNER
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I'pyne akTHBHOCT H
(v 1., 2. Hta, YHecHTe HA3HBe IPYNAa AKTHBHOCTH, a ¥
1.1, 1.2 ura. Ha3uBe nojefHHAYHUX AKTHBHOCTH)

Mecenn

I mecely

11 meceny
111 meceny

IV meceny

V Mecen

@opMHp akbe TIPOjEeKTHOT THMa H YIIPaBIbakbe I1P 0] KTOM

1.1. TIpBH cacTaHaK Ip 0j€KTHOT THMa

1.2. JIpyry cactaHak

1.3. PeoBHH cacTaHLIH IPOjeKTHOT THMa

2. YcrmocTaBbamhe KOHTaKaTa ¢a HBO

3. CHHUMarbe CTalha y OpraHW3alljamMa - IMPBH KPYT MOHHTOPHHT TOCeTa

4. TIpunpema, opraHHsaldja H peadsaiija o0yKe 3a TIPHIIP eMy
YIIP aBJb akbe TIPOJEKTOM

4.1 IlpHrnpemare TPEHHHIa, areHye

4.2. [Iprnpemarse pagHHUX cBecaka

4.3 TexHyuKa opraHH3all{ja TPEHHHTa

4.4 Peami3aiija jeTHOAHEBHOT TP €HHHIa

S. Ilpyxame cTpyYHe MOAPIIKE OMIAAHHCKHM ¥ PV KEHhHMa TPHIHKOM
peanHsalHje pojexaTa

5.1 3ajeHHYKH cacTaHAaK CBUX YJIAHOBA H CBHX CIIOJbHHX €apajHUKa
TP 0j€KTHOT THMa

5.2 TIpy:Katbe CTPYUHE TMOJPIIKE OMIAHHCKHM YAPYKEHhHMa MPHITHKOM
peanusaliHje rp ojexkara

6. [TofHOLIEe e MTEPHOAHYHOT H (PHHAITHOT H3BELITaja




- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Vazno Je za opis aktivnosti:

Resilient nations.

« Navodi mnogo konkretnih detalja

 Jasan i pregledan

« Kaoristi jasan, jednostavan jezik

* Najobimniji deo projekta, deo koji «prica pricu»
* Objasnjenje celine projekta

* Vezan Je za rezultate, ali

Mnogo specifi¢niji | precizniji nivo od rezultata
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- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

PRIMER GANTOGRAMA | OPISA AKTIVNOSTI

4. TIpumpema, opraHH3allHja H pealksaiija o6yKe 3a IPHIIP eMy

VIIpaBIbatbe MPOjeKTOM Empowered lives.
Resilient nations.

4.1 TlpuripemMarbe TPEHHHTa, areHAE

4.2.1lpurpemMarbe pajHHX cBecaka

4.3 TexHMuKa opraHH3allHja TPeHHHTa

4.4 Peami3aliija jeJHOAHERHOT TP EHHHTa

4. MPUNPEMA, OPTAHU3ALUUIA U PEANTUSALUNIA OBYKE 3A YIMPABJ/bAISE NMPOJEKTOM
3a uua.30 yyecHMKa M3 ogabpaHMX OMNAAUHCKUX OpraHn3aLmja;

4.1 Tlpunpematrbe TPEHUHrA, areHae 3a Y4eCHUKe U TpeHepcKe areHae

4.2 [lpunpematbe pagHUX cBecaka 3a notpebe eaykaymja: wro he cagpatm cee matepujane u pagHe nuctose Koju he ce
obpahuBaTtn Ha TpeHUH3MMa, npunaroheHo 3a camocTanHo Kopuwhere opraHmsaumnjama 6e3 UCKyCTBa, Ca MHTErPUCaAHUM
npumepmma aobpe npakce n3 meHTopcKor nckyctea PLL Ande. PagHe ceecke he 6utn moaynapHor KapakTepa, amctosu he ce
mohu gopaTeaTh cyKUecmBHO, cTBapajyhu HeKy BpCcTy nepcoHanHor ¢pacumkna 3a notpebe cBak y4eCHUKa..

4.3 TexHW4YKa opraHusaunja TpeHuHra (ycarnawasare TepMUHa, NO3MBakbe YYECHUKA,NPOCTOP, TEXHUKA, MaTepwujanu, uta,.),

4.4. Peanunsauuja jepHOAHEBHOT TPEeHUHra ca oko 30 y4yeCHMKa U3 opraHu3aumja y MEHTOPCKOM NPOLECY: K/by4HE peyun oBor
610Ka cy: cacTaB/batbe NPOJEKTHOT TUMA, MHTEPHE Npoueaype, YyNpaB/bakbe NPOJEKTOM U NPOjEKTHUM aKTUBHOCTMMA, YNpaB/bakbe
dUHaHCKjaMa, agMUHUCTPUpPatbe NpojekaTa, obesbehunBare BUA/HLUBOCTH.

Mpojekat he cypmnHaHCMpaTK NyTHE TPOLUKOBE A0NACKA YYECHMKA Ha TPEHUHT y npoceky ca 2000 auvH. MNo opraHmsauymjm
Y onTMmanHom cny4ajy, oBa obyka he ce opraHn3oBaTK ogmMmax HaKOH ogobpaBara NpojekaTa, Npe NOYEeTKA CTBApHe peanmsaunje

0f, CTpaHe NojeAUHMX opraHun3aumja.
AKTMBHOCTM KOPAMHMPA: YNaH NPOjeKTHOr TMMa — Boaehu TpeHep, 3a4y»KeH 3a eayKauumje



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

METODOLOGIJA

daje odgovor na pitanje: kako nameravate da = o
ostvarite svoje ciljeve

Primeri za metode

 Istrazivanje, analiza, definisanje problema
« Transfer dobre prakse, znanja i iskustva
 Studijsko putovanje

« Obuka (trening)

« Medijska kampanja

» Modernizacija sistema informisanja

* Anketa

« Saradnja sa NVO

e Vrednosi aspekti: ,,posebno ¢emo voditi racuna...“ npr. otvorenost,
tranparentnost

Napomena.: potrebno je dati kraci opis navedenih metoda u
konkretnoj fazi realizacije projekta
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- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Preduslovi, pretpostavke i rizici

Empowered lives.
Resilient nations.

e Preduslovi su spoljni faktori koji moraju biti zadovoljeni pre

same implementacije da bi pocetak projektnih aktivnosti

uopste bio mogudé

e Pretpostavke su spoljni faktori na koje projekat ne moze

uticati a vazni su za realizaciju projekta, ostvarivanje
rezultata, svrhe i opsteg cilja;
e Pretpostavke se odnose na rizike sa kojima ¢cemo se

verovatno suocCiti a istovremeno su i podrucje izvan nase

moci. Formulisu se kao pozitivno stanje.
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- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

PREPREKE, MOGUCE TESKOCE

Empowered lives.
Resilient nations.

e Sta moze nas projekat odloZiti?

e Sta moze nas projekat skrenuti na drugu, nezeljenu stranu?
e Sta mozZe umanijiti efekte naseg projeta?

e Sta moize spreéiti izvodjenje naseg projekta?

Zasto je vazno ANALIZIRATI PREPREKE?

* Proveramo realisticnost projekta

e «Osiguravamo » vlasnika projekta za slucaj pojave nezeljenih
okolnosti

e Pokazujemo da nam je stalo i da smo odgovorni prema donatoru
i sredstvima koja planira da ulozi

e Razmisljamo postoje li drugi, manje rizi¢ni nacCini da ostvarimo
zeljeni rezultat



B B Svedska
B B Sverig

Pozitivno formulisane
PRETPOSTAVKE

Svi predvideni aktivnosti se realizuju
zavrtanom dinamikom i svi akteri su
motivisani do kraja projekta da
1zvrsavaju svoje obaveze

Prilike na republickom nivou su
stabilne i MOS stabilno podrzava
ovakav koncept rada i izgradnju
kapaciteta neiskusnih organizacija

Politika vlast na opsStinskim
/gradskim nivoima funkcioniSe
stabilno i sredine su podrzavajuci
nastrojeni prema civilnim
organizacijama i inicijativama
generalno

PRETPOSTAVKE i MOGUCE POTESKOCE
UPOREDNI PRIMER

@

UIN]
DIP

moguée POTESKOCE / RIZICI

gubitak motivacije za postovanje
,pravila igre* u procesu, ako dode do
velikih kasnjenja u realizaciji procesa
(prode jako mnogo vremena od njihovog
apliciranja do ulaska u program)

dode do bitnih promena na republickom
nivou 1 MOS ne moze da nastavi ovakav
koncept I izgradnju kapaciteta
neiskusnih organizacija

dode do bitnih promena na
opstinskim/gradskim nivoima i sredine
postanu neprijateljski nastrojeni prema
civilnim organizacijama i inicijativama
generalno



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Odrzivost - definicija

Empowered lives.
Resilient nations.

Recnik Evropske komisije:

« verovatnoca da Ce nastaviti da traju osnovni rezultati do kojih
je projekat doveo, a nakon okoncanja perioda spoljne pomoci

* Procena verovatnoce nastavka koriS¢enja rezultata projekta 1
nakon prestanka eksternog finansiranja...
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- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Odrzivost

Empowered lives.
Resilient nations.

> Institucionalna odrzivost - Da 11 osnhazena
institucionalna struktura moze da nastavi da
isporucuje rezultate krajnjim korisnicima?

> Ekonomska i finansijska odrzivost - Da li rezultati
mogu doneti ekonomske koristi 1 nakon zavrSetka?

» EkoloSka odrzivost - Da 11 ¢e projekat uticati na
okruzenje?



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Empowered lives.
Resilient nations.

Sta ima uticaj na odrZivost projekta ?

> Institucionalni nivo

» Stavovi/uverenja/vrednosti

» Organizacija

» Znanje 1 vestine

» KoriS¢enje steCenog znanja 1 vestina

» Finansijska odrzivost
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- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

Ponovljivost -multipliciranje

Empowered lives.
Resilient nations.

Mogucnosti umnoZzavanja, ponavljanja rezultata?
Ponavljanje istih/sli¢nih aktivnosti u cilju dobijanja
istih/sli¢nih rezultata od strane druge organizacije;
» ali u drugom prostoru (npr. delu opstine, susednoj opStini)
» vremenu (npr. godini)

» sektoru (npr. obuke)



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- civilnog drustva u okviru projekta
- - Sverlge ,Platforma za o“élgovorr:‘o :p:avl}’;:je ja:vnim finansijama“
Monitoring I evaluacija e

» Monitoring je sistematsko i redovno praéenje
implementacije/sprovodenja projekta

» Evaluacija je analiza podataka 1 donosenje

sudova/ocena 0 uspehu
implementacije/sprovodenja projekta



B B Svedska

mmm Sverige  ViONItOring  Evaluacija @)
\ UIN
D[P
Uéestalost Sistematski, redovno, Periodiéno, povremenostinion
kontinuirano, istovremeno | odredenim fazama (u toku
sa desavanjem realizacije,na kraju,
naknadno)
Aktivnost Prikupljanje podataka, Procena, donosenje ocena
pracenje i nadgledanje na osnovu podataka
prikupljenih monitoringom
Svrha Poboljsanje efikasnosti, | Poboljsanje uspesnosti,
praéenje napretka, uticaja, buduéirad i raZVOj
izmene u planovima
aktivnosti
Fokus Resursi, rezultati, proces, | Uspesnost, relevantnost,
planovi aktivnosti uticaj, rentabilnost,
preispitivanje ciljeva

tions.



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija '@

- civilnog drustva u okviru projekta
B Bl Sverige L=

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

UIN]
DIP

Neke od aktivhosti monitoringa koje treba
p I an i rati Resilient nations.

*Preispitivanje plana aktivnosti

*Priprema plana monitoringa i evaluacije
*Prikupljanje podataka

*|zvestavanje

*Organizovanje sastanaka za preispitivanje
*Nesto jos.....(zavisi od projekta do projekta)




- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

MONITORING PROJEKTA

Empowered lives.
Resilient nations.

fokusira na prikupljanje i analizu informacija u vezi sa:

* Stvarnim tokom projekta (pocetna ulaganja, preduzete
aktivnosti i postignuti rezultati) i kvalitetom samog procesa
(na pr. ucesce zainteresovanih strana, jacanje loklanih
kapaciteta)

* Finansijskim tokom projekta (budzet i troskovi)

* Preliminarnim odgovorom ciljnih grupa na aktivnosti
u okviru projekta (na pr. koriscenje usluga ili prostora i
promena u znanju, stavovima i ponasanju)

* Razlozima za bilo kakve neocekivane ili nepovoljne
reakcije ciljnih grupa, kao i koje se aktivnosti u tim

slucajevima mogu preduzeti kako bi se situacija poboljsala .
5
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Primer jednostavnog monitoring plana na projektu

Empowered lives.
Resilient nations.

2.12. MOHHTOPHHI H eBAaJIYallHja MPOjeKTAa
OfGjacHHTe Ha KOJM HauMH heTe BpumiTH mpahele Ipolieca pealH3allfje ITPOjeKTa H
BHJJBHBOCTH Pe3yiTaTa IMpojeKTa

[Tpahere HampeTKa nmpojekara he 6utn 06e30eheHo Kpos:

- Npelu3Ho JeuHICAHe HHTePHe NPoNexype M HHTPESHH OGpacIH ITPOJEKTHOT THMa,
IITO TOApa3yMeBa MeCeUHEe HM3BEITaje WIaHOBa ITPOJeKTHOT THMa O aKTHBHOCTHMA H
OCTBApDEHHM  OYTIIYTHMa, KyMYJIaTHBHE H3BEITaje O MEHTOPCKOM  ITPOIECY,
aKTHBHOCTHMA H OIakarbHMa Be3aHO 3a CBaKy OpraHU3aIH]y

- CACTAHIH MpojeKTHOr THMAa he OHMTH MeCTO 3a 3ajeAHHYKY eBalyalli]y HalpeTKa H
yCBajalba EBeHTYAaTHHMX KOPeKTHBHHX Mepa — VYKYIIHO IIeT cacTaHaka he OHTH
pealm30BaHo

-eBAJTYAIIHOHH JIHCTOBH YUESCHHKA ITOCIIe TPEHHHTA

-MaliJ aHKeTa NMPojeKT MeHanepa, KaJ he mUratH opraHH3allfje KOMHKO CY 3aJ0BOJHHHU
pajioM IBHXOBOT MEHTOpPa



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta
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Vidljivost

Resilient nations.

 Vidljivost donatorske podrske je izuzetno vazno

* Planiranje budZetske stavke za promociju je obaveza u svim
projektima finansiranim od EU kao i brojnih drugih donatora
* Budzet moZze da sadrzi sredsdstva za promaociju, npr.:
 Posteri, flajeri,
« Panoi, table
* Rol-up baner
* Internet stranice 1 promocija na drustvenim mreZzama

« Ostali promotivni materijali (majice, kacketi, mini USB, olovke,
blokovi i sl,)

* Obratite paznju u kojoj meri je projekat vidljiv vasim krajnjim
korisnicima

* Setite se zainteresovanih strana, kanali komunikacije —pa i
elementi radi vidljivosti treba da su primereni njima
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[U[N!
Primer DIP

. 2.7. OGjacHHUTE JeTalbHO KOje aKTUBHOCTH heTe Mpey3eTH ¥ H/bY HHpopMHCcamkha MJIATHX H
jed nOStavnog IIHpe jaBHOCTH O IUIaHMPaHWM AKTHBHOCTHMA, jJorabhajuma m pesyjararuma mpojekra,

Kao M Ha KOJH Ha4MH CTe TIPEABHAETH IIPOMOIIH]Y TTpojeKTa?

lana
p [TpojekaT je mpe cBera OKpeHYT crnenuduuHo] U of cTpaHe MOC medwuHHCaHO] IIHIBHO]

Vidljivosti na TPYNH, U HeMa MoTpedy ja jaKo IMHUPOKUM NOHATHUM HH(GOpMHCAeM I[WBHE TPYIEe, Y3
00e30¢ehrBame BUIJBPUBOCTH BHCOKOT HHBOA.

ro H e kt u Nudopmucame he rehn kpos:
p .l - Beb crpanuiy PI] Anda

- Kpo3 KPYKHE M IUPEKTHE MEJIIOBE

- KpO3 TeHepHparbe HHGpOopMalHja mo moTpedu Ha moptan MOC-a

- KpO3 APYIUTBEHE MpeKe

- pocrapibajyhu KameHmap gorahaja MOC-y

BuasbuBoct M npomonuja he ce 00e30eHTH MyTeM:

- BeO crpanmiry PL] Anda, Ha 6asu HajMarbe MECEUHO aKyPHPAHUX HAMEHCKHX CaJpiKaja

- Kpo3 APYIITBEHE Mpe ke

- Kpo3 ajieKBaTHe cyuKce ca ofelekjumMa TIPojeKTa M JOHATOpa Ha CBHM OOpacIiMa,
JOKYMEHTHMa H MeJITOBHMa

- pon-yi 6aHepa ca o0eNeKjuMa IPojeKTa U JOHAaTOpa, KOjH he ¢e KOPHCTHUTH Ha CBHM
MaHH(ecTalHjaMa (TpeHHH3H, AedaTe, OKPYTIH CTOTOBH)

- aJieKBaTHOT o0elekaparba Ha PaJJHHM JTHCTOBHMA,

- IIyTeM IMakeTa CHTHUX MPHPYYHHX ITPOMO MaTepHjala

- AKTHBHO T€HEpHpPaHHX M JOCTaB/beHUX MH(pOPMaIlHja MpeMa MeAHjHMa Ha TIOYeTKY, Ha
CPEeIMHH M Ha Kpajy ITpojeKTa

-  UmaHOBH TIPOJEKTHOT THMa TOKOM MEHTOPCKOr ITIpolleca he TpaXHTH M KOPHCTHTH
TIPHITHKE Jla e y TOKaTHHM MeIHjHMa Ha TepeHy IpoMOBHINE Tpojekar u MOC
MTPUCTYTI TIOAN3akby KalallTeTa MIaiX W OpraHMu3alli]a MITaJux
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Formulacija projektnog predloga

Resilient nations.

» Format projektne aplikacije postovati u celosti
« (Odgovoriti na svako pitanje
* Pridrzavati se tehniCkih upustava o odabiru fonta 1 veli¢ini slova,

razmaku medu redovima kao i ograni¢enja u obimu pisanja (max 1
str.isl.)

e Priloziti sve priloge
« [mati u vidu tabelu za evaluaciju!

« Proveriti da li bi sami sebi dali pozitivnhu ocenu naspram pitanja koja
sagledavaju ocenitelji

 Posebno su vazni delovi FINANSIJSKI | OPERATIVNI

KAPACITET 1 RELEVANTNOST jer je nedostatak bodova u
ocenjivanju ovih delova, eliminatoran za vase projekte
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Kriterijumi za evaluaciju

Resilient nations.

Dobro je imati na umu:
« Samo projekti koji su dobili preko 50 bodova ¢e biti razmatrani za finansiranje.

» Da bi bili uzeti u razmatranje za finansiranje projekti ¢iji su zahtevani budzeti preko
10.000 USD, projektni predlozi u procesu evaluacije treba da dobiju preko 75
bodova

»  Ukoliko je ukupan zbir bodova u sekciji 1 (Finansijski i operativni kapacitet
podnosioca prijave) nizi od 10, projekat ¢e biti iskljucen iz daljeg evaluacionog
procesa

« Ukoliko je ukupan zbir bodova u sekciji 2 (Relevantnost) niZi od 18, projekat ¢e biti
iskljucen iz daljeg evaluacionog procesa

Tabela za evaluaciju ima 5 sekcija sa ukupno 100 bodova i pojedina sekcije nose:
» Finansijski I operativni kapacitet (15)

* Relevantnost (25)

« Metodologija (25)

* QOdrzivost (20)

* Budzet (15)
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TABELA ZA
EVALUACIJU
-pouke?

Tabela za evaluaciju

Sekeija Max

broj
bodova

1. Finansijski i operativid kapacitet 15

1.1 Da I podnesilac predloga projekta 1 parinent imaju dovoljne upravljadke kapacitete za 5

sprovedenje projekia (ukfjucnjus osoblfe, opremu i sposobnost za upravijarnie budietom projekra)?

1.2 Da b podnesilac 1 partnen imajn dovoljpe strucne kapacitete (posebno pomavanje pitarja na 5

kaje e projekar odnosil?

1.3. D= h podnosilac predloga 1 parmer: imaju dovoljne finanszijzke kapacitete u prethodne 3 5

godine? (Ako su aplikant ili partmer u poslednje tri godine upravijali izmosima kgji zu 30% od raiene

vradnosti dobjja se 1 bod: 73% nosi 3 boda, a 100% i vife maksimalan broj bodova.)

1. Relevantnost 15

2.1. Eohko je projekat relevantan u odnosu na «lj 1 jedan 1h vige prioriteta javnog poziva? 5

Napomena: ocena § (veoma dobrol moze se dobiti samo ako se projekat odnosi barem na jedan od

priorieta

23 Eohko su jasno definisani 1 stratefki odabram o koji su ukljnéem u projekat (posredmicd, kraingi 5

koriznici, ciljne grupe), kao 1 da i su potrebe aljne srupe 1 krajnjih konsmka jasne definisane 1 da ki

im projekat prilaz na pravi nacimn?

2.3 Da h sulokalne orgamzacie ukljufens u pnpremm 1 realiraciu projekia? 5

24 Da h projekat poseduje dodatne kvalitete, kao 5to su movativan pristup 1 modeh dobre prakse? 5

2.5 Da h predlog zagovara 1 unapreduje makar jedan od Ciljeva odriiveg razveja obubvacenih 5

projekiom Platforma 7z odpovorno upravljanje javmim finan=yjama? (1. Okendati siromaiive svuda i

u svim oblicima , 3: Postici rodnu ravmopravnost § osnazivati sve Zene | devgicice i 10: Smargiti

ngjednakost izmedu i unutar driava)

3. Metodologija 15

3.1 Da i su plan aktivnesti 1 predlofense aktivnoest odgovarajuce, praktifne 1 dosledne ciljevioa 1 5

ofekrvanim rezultatima?

3.2 Eoliko je konmstentan celokupan dizajn projekta (g marodite da li odrazava analizu uodenih 5

problema i moguce spoline faktor)?

3.3 Da I su mivo ukljucenosti i angafovanja parinera u realizaciji projekta zadovoljavajua? 5

Napomena: ukoliko nema partnera, ocena ce biti 1. Ostatak bodova zavisice od ukljucenosti i

aRgaZovanashi partnera.

3.4 Da &i objektivno merljivi indikatoni odgovarayu rezultatima akfivnosti (tabela 7, ofekivam 5

rezuliati)?

3.5 Da hh su plamrane adekvatne aktnvnest komumkacije (koje mogn dopret do svih zainteresovamhb 5

strana) radi obezbedivanja vidljivost projekta?

4. Odrivest 1]

4.1 Da bk ce akinvneosh predvidene projektom imah kenkretan nticaj na ciljne grupe? 5

4.2 Da ki e projekat imah vigestrokd wtica)? (Ukljudyust mogucnest primene na druge ciljne grupe 5

ili implementaciiu u drugim sredinama i/ili produZavarge gfekata aktiveosti, kae i razmene

informaciia o iskushima sa projekia)l

4.3 Da b su oéekivani rezultat predlofemb akfnnest finansijskd edrziviT (Da l ée postajan wslend 5

kaji omogucyiu da akiimaesti nastave da postaje | na kraju projekta® Da li ée postajati lokalne

"“Viazmiitve " nad rezultatima projekta’)

4.4 Da b su oéekivam rezultat predlozemhb akinnesh edrziva? (Eakav ce biti strukturaln uticagy 5

sprovedenih akthvnosti — npr. da Ii ée dodi do poboljZanja prawne regulative, metoda i pravila

ponaianja, itd )7

5. Bud#et i racionalnost trotkova _ 15

5.1 Da i je odnos rmedn procenyenih trofkova 1 ofeknamh rerultata zadovoljavamuear? 5

5.2 Da I su predlofem trofkovi neophodni za implementaciju projekta? 5

5.3 Da li je bud®et jasan i da i ukljuéuje 1 narativm deo? 5

Malksimalni ukupni zhir 100

Empowered lives.
Resilient nations.
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STA, AKO NAM ODOBRE PROJEKAT? e
UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

*xxxx* Realizacija odobrenih projekata organizacija
pocinje od datuma Kkoji je naznacen u Ugovoru koji je
potpisan sa donatorom.
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e Nosilac projekta kao ugovorna strana treba pazljivo da procita
Ugovor i upozna se sa pravima i obavezama, kao i pravilimai
procedurama koje mora postovati tokom realizacije projekta.

e Ugovoru koji je sklopljen izmedu donatora i projektnih
organizacija je slican zvanicnom poslovhom ugovoru:
finansijer daje finansijska sredstva nosiocu projekta za
ispunjavanje odredenih ciljeva, zadataka i preuzetih obaveza.

e Stoga, nerazumevanje ugovora ili poslovnih aranzmana ne
predstavlja nikakvo opravdanje i ne oslobada od
odgovornosti.
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KAKO SE RUKOVODI PROJEKTOM?

Empowered lives.
Resilient nations.

1) FORMIRANJE TIMA (KONZORCIJUMA) PROJEKTA

a) Formiranje tima projekta (koordinator, sekretar, lokalni koordinatori, realizatori,
volonteri)

b) Odrzavanje sastanka tima projekta i upoznavanje sa osnovnim elementima
projekta (dugorocni cilj, cilj projekta, planirani rezultati, predvidene aktivnosti)

2) RASPODELA DUZNOSTI MEPU CLANOVIMA TIMA

a) Nabrojati glavne aktivnosti

b) Razbiti aktivnosti u duznosti

c) Odrediti redosled aktivnosti i meduzavisnost aktivnosti
d) Predvideti pocetak, trajanje i rok za obavljanje aktivnosti
e) Odrediti indikatore

f) Odrediti ekspertizu neophodnu za obavljanje aktivnosti

g) Raspodeliti duznosti — preporucljivo je definisati opis posla svakog ¢lana
projektnog tima — u principu je to posao menadzera projekta



- - Svedska Obuka o upravljanju projektnim cikuslom za predstavnike organizacija

- - Sverige civilnog drustva u okviru projekta

»Platforma za odgovorno upravljanje javnim finansijama“

KAKO SE RUKOVODI PROJEKTOM?
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3) MONITORING PROJEKTA

a) Dogovor o nacinu i tehnici pracenju napretka, analiza napretka, po potrebi korekcije
b) lzvestaji progresa po potrebi i kako donator ocekuje

4) FINANSIJSKI MENADZMENT PROJEKTA

a) Pregled i po potrebi preformulisanje budzeta projekta, ako je potrebno, obavezno u
sporazumu sa donatorom

b) lzrada tabela pregleda troskova
c) Izrada tabela protoka novca

d) Finansijski monitoring

e) lzrada finansijskih izvestaja

5) EVALUACIJA PROJEKTA -ako je tako dogovoreno
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6) PISANJE IZVESTAJA

|) pisati tokom realizacije projekata, a nikako u poslednjem trenutku;

2) pisati prema formi koju zahteva donator (uz upotrebu grafikona, fotografija,
tabela realizacije projekata — gde je to moguce);
3) pisati sa punom ozbiljnoscu i svescu da vrlo cesto donator kvalitet realizacije

poistovecuje sa kvalitetom podnesenog izvestaja. (Mozete izvrsno realizovati
projekat i podneti umesto izvestaja zvrljotinu na dve strane o realizaciji projekta i
oprostiti se od dalje saradnje sa tim donatorom)

4) poslati na vreme, najbolje dan-dva pre isteka roka.

ZLATNO PRAVILO: nije sramota pitati, trazite savet od iskusnih projekt
menadzera, ne uvek od samozvanih, nego od onih, koiji su realizovali
projekte slicne vrednosti!!!



B B Svedska
- Sverige Kako izbedi greske?

=

UIN]
DIP

Empowered lives.

1. Pocnite s analizom na vreme i radite u timu; empowered ves

2. PokuSajte obezbediti Sto visSe argumenata (pokazatelja) za
identifikovani problem;
Stavite se u poziciju krajnjih korisnika;

4. Kod definisanja specificnog cilja projekta postavite sebi pitanje da
li je to ciljili sredstvo za ostvarenje cilja;

5. Budite jasni i precizni kod indikatora, takode i kod izvora
verifikacije;

6. Slobodno prilagodavajte nijanse s vremena na vreme tokom
pripreme projektnog predloga, to je prirodan proces;

7. Budite realni.
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Empowered lives.
Resilient nations.

e Projekat se pise u,5do 127 pritiska vreme
e Samo jedna osoba radi na projektnom predlogu;

e Fazi analize se ne posvecuje dovoljno vremena (ne radi se
analiza zainteresovanih strana, ne istrazuju se potrebe korisnika,
ne radi se drvo problemai ciljeva);

* Problem se definise na bazi , osecaja“, bez Cvrste argumentacije |
jasnih uzrocno-posledicnih veza;

e Ne razlikuju se pojmovi: ciljne grupe, direktni i indirektni
korisnici, krajnji korisnici i sl.;

e Cesto se medaju pojmovi cilja sa sredstvima za ostvarenje cilja;
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Empowered lives.
Resilient nations.

e QOpsti i specificni ciljevi projekta nisu adekvatno formulisani
(ima ih mnogo, ne objasnjavaju svrhu projekta i ne odnose se
na identifikovani problem i realnu potrebu korisnika);

e |zmedu aktivnosti, rezultata i specificnog cilja projekta ne
postoji jasna i logicna veza;

e Indikatori/pokazatelji ciljeva i rezultata nisu adekvatno
formulisani i/ili nisu realni (preambiciozni, ne odnose se na
cilj ili rezultat, izvori verifikacije neodredeni i sl.)

e Razmatranje mogucih rizika i pretpostavki se ne uzima
dovoljno u obzir (prepisuju se ili ponavljaju iz drugih
projekata)
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Upravljanje projektnim ciklusom za
organizacije civilnog drustva

Hvala za ucescée!

Sre¢no U procesu apliciranja!

Zorica Raskovi¢ zraskovic@gmail.com
Endre Balasa bendre@stcable.rs

Empowered lives.
Resilient nations.



