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CBpxa u 00J1aCT IpUMEHE

Cspxa 0Be CTpaTeruje ynpasbamba PU3HIHEMA j€ Jia Ce NMPYXKe CMEPHULE Y MOryIey
yIpaB/baba PHU3MIEMA, Ja OM Cce MOAPKAIO OCTBApHBaMmE IH/bEBA KOPHCHHKA jABHHX
cpeicTaBa Ha Koje ce oBa crpareruja oxHocu (y nabeM Tekcty: KJC), ocurypana samruTa
3aM0C/IeHUX U MOCI0BHE MMOBHHE U 00e30eua puHaHCHjCKa OJIPKHBOCT.

[IpuopuTeT je ma ce pa3MOTpe OHM PH3MIHM KOjU MMajy YTHIQ] HA CTpaTellke
unsbeBe KJIC, MelyTHM, HEONXOJHO je Ja Ce pa3MOTpe M CBH OCTalIH PHU3MIH KOjH MOTY
HACTATH HAa HUBOY YHYTpallbuX opranusanuonux jenununa KJC.

OBa crTparerwja ce IpHUMEHYje HAa CBE IIOCJIOBHE AKTHBHOCTH JIUPEKTHHX
kopucuuka (KJC) Oyuera ommTuHe Bpmauka bama u To: CKyNIUTHHY ONIITHHE,
Ipencennuka ontuHe U OmmTrHCKo Behe, OMITHHCKO MpaBoOpaHuIamTBo U OMIITHHCKY

yIpaBy.

OBa cTpaTeruja cacTaBHH je 1€0 OKBHpA yNpaBjbama NPUMEHbYjE€ Ce Ha CBE
3arocjieHe ¥ aHraXKoBaHa JIMIa KOJl CBUX JMPEKTHHX KOPHCHUKA OYJETCKUX CpeJICTaBa.

2. IlpaBHu OKBHP U AepuHHLH]E

Opa Crparteruja ynpaBjbamba pH3HIKMa je u3pahieHa y ckiaay ca 3aKOHOM O
OyuerckoM cucTeMy, [IpaBHIIHHKOM O 3ajeJHHYKHM KpPMTEpPHjyMHMa M CTaHaapauma 3a
YCIIOCTaB/barbe, (PYHKIMOHUCAmEe M M3BELITABAmE O CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT ynpaBjbama H
KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOpY, [Ipupy4HHKOM 3a ()MHAHCHJCKO YIpaB/balme M KOHTPOIY 3a
(unancujcko ynpasibame W KoHTpory (y aamem Tekety: ®YK) um CmepHnuama 3a
YIIPaBJbakhe pH3UIUMA:

- Unanom 6. TlpaBuinuka 3a @YK, nponucano je fa paay BplI€ka aKTHBHOCTH YIpaBbarba
pusuunma, pykosoaunan KJC ycsaja CtpaTernjy ynpasjbara PHU3HIHMa KOja C€ aXypupa
CBAaKe TPM FOJIMHE, KAO M y CllyyajeBHMa Kaja ce KOHTPOJHO OKPYXEH¢ 3Ha4ajHHje W3MEHH,
IIpH 4eMy KOHTpOJIE KOje CiIyXe 3a CBoherme pH3MKa Ha IPHUXBATEHB HHBO Mopajy OuTH
aHaJIM3UpaHe U AXYpHUpPaHEe HajMambe jeJTHOM IOMIIILE,

- Pusux npezcrasiba BepoBatHohy 1a he ce necutu oapehenu morahaj koju 6 MOrao UMartu
HeraTHBaH yTHIa] Ha ocTBapuBame IHibeBa KJC. Pu3uk ce MepH Kpo3 HEroBe MOC/eaule
(yTHiaj) 1 BepoBaTHOhy JemnaBama.

Pa3znukyjemMo JBe BpCTe pHU3HUKa:

[IpBH je WHXepPeHTHH PH3HK Koju ce JeduHMIIE Kao MoOryhm pH3HK O
HEOCTBApeha MHCHje, OMmUTHX U crneuupuunux uuwbesa KJC; pacuname, HeedukacHOCT;
rybuTak, HeomjamheHo kopuuheme WIKM HEONpaBJaHa J0/eNa MMOBHMHE; HENPH/PKABAME
3aKOHHMa, [POINHCUMA, [OJIMTHKaMa, TNpoueAypaMa M CMEpHHMIaMa; HWJIH HETavyHo
€BU/ICHTUpAe W YyBambe (UHAHCHJCKMX M JIPYTHX KJbYYHHX II0/aTaKa, OJHOCHO HETa4HO
U3BEIITABAE O HCTHM.
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Onpehena Mepa pusuka npeocTaje 1 HaKOH LITO ce MPUMEHE Mepe 3a CMamerbe H
oOpany pusnka. Pe3niyaanu pH3MK je pH3HK KOjH OCTaje HAKOH MMILIEMEHTALH]e HOBHX
MK 11000JbIIaHMX KOHTPOJIA ITO 3HAYH JIa HHje/[aH CHCTeM HHje orpaljeH 01 pU3HKa a HU CBe
MMILIEMEHTHPAHE KOHTPOJIE I'a HE MOTY Y TOTIIYHOCTH YKJIOHHTH.

3 Yupas/bame pu3ukom / Yiiore, HaJJIe;KHOCTH U
OArOBOPHOCTH

Ceu 3anocienu kox KIC wumajy oapeheHnm crTemeH oAroBOpHOCTH 3a
HICHTH(UKOBaIbE YyNpaBJbatbe pu3nIMMa. MehyTum, moctoje moceGHa 3aayxerma 3a Buie
PYKOBOJICTBO M MHTEpPHY peBH3Hjy. BHiue pyKOBOJICTBO MMa BaKHY YJIOTY y KpeHpaiby OBe
CTpaTeruje 1 yno3HaBaky CBHX 3allOCICHHX Y OPraHH3alijy ca leHOM caapkuHoM. UutepHa
peBu3uja, Takohe, uMa 3HayajHy ynory y mpahemy U W3BelITaBamwy O MpOLECY YIpaBibaba
pusuimMma. [Ipersien ynora, HaUIGXKHOCTH M OAATOBOPHOCTH:

Pykosonmnan KJC OGes6ehyje cTparerujy, BpIIH HAJ30p W TIpErJen

Iporueca ynpasJbamka pu3uiumMa

Pykosomunan ~ mHTepHe | [Ipyxka He3aBUCHO yBepaBambe O €()EKTHBHOCTH
peBﬁ':;ﬁje.T' st | ynpasmanma pusuxom xox KIC
PyxoBoannan Panne | [Ipeapoau xyatypy ynpasibama pU3MKOM M jaje
rpyne 3a @YK carjlaCHOCT Ha roziuum,y OLIEHY pU3HKa
Pam{a rpyna 3a (DYK‘HH'H Kontunyupano ynanpelyje crparerujy ynpassbama

.: i e PHU3HLIMMA M OKBHUD KOjH j€ Y HEeHO]
Koopaunarop 3a ®VK OCHOBH
PyxoBoworu , OGe3behyjy  na  3amociieHM Yy  HHXOBHM
YHYTpaIIEbHX Ak OpraHH3allMOHNM jeTHHHUIIAaMa NIOCTYIAjy Y CKJlajly ca
QT anroalROHIR ‘ cTparermjom ;fo!;\,zlsjba}f,a PH3HIMMA U HHCHCTHPA]y
jenuruLA Ha YCIOCIABIhAIbY OKPYXKEHha y KOME Ce BpIIH

uaeHTudukanyja pusrka U ynyhuBame Ha BHILE

yIpaBJbayKe HHUROE

3anocnenn u | [loctynajy y ckilany ca moauTHKaMa M Ipoleaypama

AHT@)XOBaHA JTHIA yIpaBsbamka PH3ULUMA

Cmpamezuja ynpasmarsa pusuyuma Onuwimiinsg Bpr:-auxa Bawa m



| 2 e A e T T

Viiora BHIIEr PYKOBOJACTBA j€ Ji@ YCNOCTaBH "toH" W yTHYE Ha KYyIATYpY
yIIpaB/batba PU3MIIMA y OPraHM3allujH, Kao M Jia yTH4e Ha TO Jia MpOLEC yIpaBJbama
pusriiMa Oyjie HEU30CTaBHH /I€0 CHCTEMA DdVYK.

[Tox oBMM ce MoOApa3ymMeBa:

- onpenutn na sm je KJC "ckioH mpeysumaiby pusuka' WIH "CKIJIOH
u3berasamby pH3HKa" y LEIMHH HIM IO HEKUM OIPEhEHHM W pelICBAHTHHM
MUTABHMA;

- OJIpEIUTH KOje BPCTE PU3UKa Cy MPHXBAT/LUBE a Koje He;
- YCIIOCTaBHTH CTaH/ApJIe ¥ OYCKHBaIba

- OJpemuTH O/roBapajyhu aneTHT 3a PU3HKOM (CIIPEMHOCT 32 NPEy3HMAbe pu3HKa),
OJIHOCHO, HUBO M3J10%keHocTH pu3HKy 3a KIC;

- OJIpe]IMTH HA4MH Ha Koju he ce oapehuBaTH NPHOPHTETH mehy pusumma kon KJC;
- JIOHOCHTH Ba)XHE OJUTYKE KOje yTHdy Ha Npo(uI1 pu3nKa UITH H3JI0XKCHOCT KIC;
- [paTHTH MPOLEC YNPaBbaka HajBKHH]HM PU3HIUMA;

- 06e30eUTH /1a ce Makbe 3HaYajHUM pH3HLIMMA aKTHBHO yNpaBJba, 3axBaJbyjyhu
YCIOCTABJ/HEHUM OroBapajyhum 1 epeKTHBHUM KOHTPOJIaMa;

- Ha roJHIIEK-EM HUBOY PA3MOTPHTH IIPUCTYII yIIpaBbakby pU3UIEMa KOX KJC u natu
CcarJacHOCT Ha IIpOMeHe Wi Mo6osbllaka KIbYYHHX eNleMEHaTa y Mponecima 1
npoueaypama KJC.

PykoBOAMOIM YHYTpAIUFHX ~ OpraHI3alioHuX jeqMHMIA Cy OJIFOBOPHM 34
yIpaB/bae PU3AKOM Y OKBHPY OONacTH 3a KOjy Cy HAUIXHH, y CKJIajy ca MHTCPHHM
aKTHMa OpraHusauuje, 3a MACHTH(MKALM])y ¥ NPOUEHY pU3HKa y CBOjO] HAICKHOCTH (Y
OJHOCY Ha LM/bEBE M3 CTPATEUIKMX JOKYyMEHATa, ONEpaTHBHUX IUIAHOBA M MOCJIOBHHX
mporieca), JOKyMEHTOBAmE T0/laTaka O PU3HIUMA y PErHCTpe pH3HKa npaheme yBohema
Mepa 3a yOnaxaBame pu3HKa.

KJC umajy npouec 3a npaheme ynpapjbarma PH3HLHEMA M 32 W3BCIITABAILE BUIICT
PYKOBOJICTBA O OBOM Iporiecy. Y 0BOj aKTHBHOCT 3HayajHy yJIOry MMa H HHTEPHA PEBH3H]a.
Jla Ou ce usbersia cBaka CyMmba, HHTEpHA pesusuja He Tpeba ma Oyne aeo JIMHU]CKOT
pyKoBoJCTBa M He Tpeba Ja MMa OArOBOPHOCT 3a YNpaBJbame PH3HIMMA (y cBojcTBY IHMLA
OJIFOBOPHOT 3@ PH3MK, OJHOCHO "BJIACHHKA pusuka"), OCHUM Yy OKBHpY COICTBEHHX
AKTHBHOCTH.

Panna rpyna 3a ®YK wmu koopmunatop 3a PYK takolje umajy BeoMa BaXXHY yJIOry
y ynpapjbamy pu3HLEMa jep 00e30ehyjy MOApLIKY PyKOBOAMOLY KJC y ocTBapuBamy
cTpaTeruje Kpo3 OpraHHW30Bame Pa/JMOHHMLA O PU3HUMMA M KOHTpOJama, LTo Npe/CTaB/ba
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CacTaBHHM JIc0 NpOLECa HHTETPallHje YIpaB/bakha PU3HIMMA H MHTEPHHX KOHTPOJIA Ha HHBOY
opraHusartije.

He3sao6unasan 1 HeMHHOBaH JieTasb CBAKOIHEBUIIE JecTe pH3HK, KaKo y JIMYHOj, TAKO H
Yy MOC/I0BHO] chepH. PH3HK yrpoxasa u JIOBOIM Y IHTAMbE LIHIbERE H nocturuyha, c'rora mopa
My C€ IPUJATH BEJIHKH 3HAuaj.

Pusnk je 6uso koju norahaj uiu npoGnem koju 61 Morao za ce JIOTO/IM U HEMOBOJEHO
YTHHC HA TIOCTH3AME MONUTHIKKX, CTPATELIKHX H ONEPATHBHHX LH/beBa KOPHCHHKA GylleTa.
[Tpomywitene npumuke Takohe ce cMarpajy pusukom.

Pusiim  cy cmakommeBHa mnpoGnemaTuka cTpaTemkor MEHalMEHTa, pa3Boja,
NpoyHaBara H oprann3osama. Hacrajy us pasuux pasiora, najuenihe ycmen 6psux u uectnx
NpOMEHa 300T KOjHX J10J1a3H 110 T10jaBe HECUIYPHOCTH MPH OJUTyYHBambY.

Pusumy u merosu obnunu ca KOjuMa ce opraHusanuja cycpehe y com 110CTIOBakbY
MOry ce ymamwHTH, u3behu u npeHocuTH, kako 6u ce mosehana CHUT'YPHOCT TIOCJIOBAMbA.
Takobe, Behu pusuk ce Moxe cBecHo H IIDUXBATHTH Ca LWJbEM CTBapama Moryhoct
ocTBapema Behe n06uTH.

Tunuysu pusum ca KojuMa ce cyouaBa jaBHH CEKTOP oryenajy ce Kpos:

* Cse wTO MpescTaBiba MpeTIby NMOCTH3AMbY LIM/bEBA OpraHu3sainuje, mporpama
HITH TIpyXama yciyra rpahanuma

* CBe mTO MOXKE HAPYmIMTH yrie; WHCTHTYIHjE WIH CMAMbHTH OBEPEIHE
JABHOCTH y MHCTHTYLIH]y

* Ilpomyct y cMuciy 3amITuTe 01 HETIPHKIAIHOT MM HE3aKOHHTOL 10CJI0Bamba,
pacurama Uiu Joule peHTabUIHOCTH

* Henpuapxasame mponmcinva. Kao WTO Cy MPOMHCH O 3alITHTH Ha pany.
CHTYPHOCTH M 3aLITHTH OKO;IMHC

* Hecrnoco6HocT pearoBama wa IpoMemeHe OKOJHOCTH HIIH HemoryhHocT
IbHXOBOT yNpaB/batba HA HAYHH KOJH CMpEYaBa HJM yMambyje HEMOBOJbHE
edexre Ha Ipyxame jaBHUX yCTyra

Oxrosop Ha npoGneMaTHKy pu3HKa, Y LHJbY 3aliTHTE MHTEpeca, jecTe ynpaBibarbe
PH3MKOM. YTIpaB/barkeM PHU3HIHMMA Ce ylpaB/ba HECHIYPHOCTHMA Koje 6u MorJie 1a yrpose
3allPTaHy LUJb.

OzcyctBo ynpaBibamba pH3HLMMA MOKC HOMPHHETH HEHCIYHEHhY 3a1aTor 1M/ba,
KallIerbeM y HaIlIaTH, I0aTHAM TPOIKORKMA, pebanancom GyleTa i CIAMYHAM HeraTHBHUM
pesynTaTtuMa.
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4. IIpouec ynpas/bama pH3HIHAMA

ITpunkoM cripoBolera mpolieca yIpasibarbha PU3HIIMA, HEONIXOHO je Mpely3eTH
ciesiehe Kopake:

- onpehuBame KoHTeKCTa (YKIbYdyjyhu U nepuHHCAE LIHIbEBA);
- uJIeHTH()UKOBaE PU3HKA,

- aHaJIM3a pu3MKa (IpoLeHa);

- pellaBame pU3HKa,

- npaheme u nperies (nmpaheme U U3BELITABARE) PU3HKA.

[Tona3na Ttauka je jacHo nedpuHucame M pasymeBame LHibeBa KJC. Ympasmbambe
PH3MILIMMA je 3anpaBO yIpaBlbaibe MpeTmama Koje O Morie na oHemoryhe ocTBapHBame
M/beBa, a yjenHo je u yBehaBame MoryhHocTH 3a e(eKTHBHHj€ OCTBapHBame LHJbEBA.
EdukacHo ynpasbame pH3HIKMA je ycpeacpeheHo Ha cTparellike W ONEpaTHBHE LH/bEBE
KJC. LlnmeBu Mopajy 6utu nedunucann y ckiagy ca SMART npuHnunuma, anu je takohe
Ba)KHO J1a CBH PYKOBOJHMOLIM U 3aIIOCJICHH y OpraHu3anuju Oy1y yrno3HaTH 3a MPHHIUINAMA H
BpeJHOCTHMA YNpaBJ/bakba PU3HLMMA, Ka0 U Ja Oyly YK/byYeHH y OBaj MPOLEC H MPHKAXY
nocsehenoct. HeonmxoaHo je 06e30eauTH Ja CBH 3alOC/ICHH pasyMejy, Ha Ha4YMH KOjH
0JroBapa HHMXOBO] YJIO3H, LITA je 3alpaBo CTpaTeruja yrpaebama pusuiuma KJC, mra cy
MPHOPHUTETH Y TOTJIEAy PH3HKA M Ha KOjU C€ HAYMH KOHKPETHA paJiHa 3a/yXermba 3aloCIeHHX
kox KJC yknamajy y HaBeJeHH OKBHp. YKOJMKO ce OBO He ocTBapH, Hehe Gutu Moryhe
CIIPOBECTH YNpaB/bare PU3MIMMa Ha oAroBapajyh um nocienan nauus, a Moryhe je u na ce
NPHOPUTETHU PU3HLIM Hehe 10cIeIHO pa3MaTpaTH.

Hajuemhu naunnu/texuuke koje KJC kopuctH 3a HAeHTH(HKOBame pu3nka (07
crpane Pajgue rpyne 3a @YK u nuia oaroBopHor 3a rnpouec) cy:

- Pa3mena uneja (Brainstorming),

- Kopumheme KOHTpOIHUX JIHCTa (PU3HIH C€ UICHTH(HUKY]Y IPOBEPOM CBAKOT
HaBeJICHOT pu3KKa Koju je peneanTaH 3a KJC);

- TIpeTxoaHO HCKYCTBO (IIPErJIeJIoM TOMYHEHOT PETHCTPa PU3HKA).

Pu3uuy KOjH Cy 3aje/JHAYKHU 32 BHILIE YHYTPALIbHX OPraHU3allMOHUX jEIMHHUIIA, Kao U
PUM3HLIM KOJH C€ OJIHOCE Ha ynpaBy Koja uma y cBoM cactaBy KJC, npouemyjy ce y capaitbu
ca pejeBaHTHMM OpPraHM3allMOHMM jeAMHMIIAMA Yy CacTaBy M TPHIpEMajy Ce 3ajeJHHYKH
AKLMOHHU IUIAHOBH.

[IpuaMKOM TpOlLEHe pHU3HKa, y OO3Mp ce y3uMMa YTHIAj] KOjH PH3HLM HMajy Ha
OCTBapHBame IU/bEBA Ka0 M BepoBaTHOha IHHXOBOT jaB/bama. 3a OBE MOTpeOE Ce€ KOPUCTH
Marpuua 5x3.

[Ipu ocMmHIIbaBamy KOHTPOJIE, KAa0 CPEACTBY 3a pellaBame PHU3MKAa H HHXOBO
TpeTHpame, BaXKHO je 00e30eIuTH 1a KOHTpoJIa Koja ce ycrocTaBsba Oy/ie cpa3MepHa pU3HKY.
W3syses y ciyyajy HajHelnoXeJbHHjer MCXoia (Kao WTO je ryOMTaK JbyJACKOT )XKMBOTA), IO
NpaBuIy je J0BOJBHO OCMMCIIMTH KOHTPOJY Koja he mpyXuTH pasyMHO yBepaBame na e
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Moryhu rybutak GHTH y rpaHMIamMa OKBMpA aneTHTa 3a DPH3HKOM (crmpemHOCTH 32
npey3uMame pH3Hka) opranusauuje. CBaka KOHTpOJA MPOM3BOAM M oipehenu Tpomak u
CTOra je BaXXHO /12 KOHTPOJIHA aKTHBHOCT 06e36ehyje Haj6osby BpeIHOCT 3a YI0XKEeHH HOBALL y
OJIHOCY Ha PHU3HK KOJH KOHTpOJHIIE. YOommTeHo roBopehn, cBpxa KOHTpOJIE je a OrpaHHyH
PU3MK [IpE HEro Jla ra y NOTIYHOCTH ETUMHHHIIIE,

D Kareropuje pusuka

Jla 6u ce ycneumso unenTuduKoBanmM pu3HuM U Aa 6u ce o6e36enno obyxsar
CBUX 00J1aCTH PU3HKa, KOPHCTH Ce 5 rpyna pu3HKa:

1) ExcrepHo okpyxeme;

2) IInanupame, MPOIECH ¥ CUCTEMH;
3) 3anocieHu U opraHusanmja;

4) 3aKOHUTOCT U PeryJapHOCT;

5) Komynukauuja u unpopmanuje.

Pusuum ce ytBphyjy mpema ofpacuuma natuM y perucTpy pHusuka. PykoBoamiai
(uHaHCHjCKOT yTpaB/barka M KOHTPOJE je 3aiyXeH 3a HHXOBO AKyPHPAIbe, OIHOCHO
@KypHpame PerucTpa pu3nKa, HAKOH MPUKYIIJbakha 1oJaTaka oJf PyKOBOAMONA YHYTPALIHHX
OpPraHM3allMOHMX jeJMHHIA.  PyKOBOAMOM YHYTpAIIbHX OPraHM3alMOHHMX jeJMHHIA
3a1yXKeHH Cy 3a HENOKyNaH mpoluec yrBphuBama, MpolewhuBama U npahema pu3nKa, u 3a
Npefy3suMame MOTPEOHUX pajiibi y IUIbY CMamerha HIIH OTKIAambaba pPU3UKa KPO3 CHCTEM
(uHaHcHjcKOT yrpaBibama U KoHTposie y OMIITHHCKO] ynipaBu oniutHHe Bpmauka Bama.

YTBphUBame pusnKa yK/byduyje MACHTHQHKALM]Y MOTEHUMjaHUX PH3MKA H Y3POK
pHU3KKa, Kao U MOTEHIHMjaTHE MOC/IeIUIE PH3HKA.

6. ANIETHT 32 PU3HKOM (CIIPEMHOCT 32 NMpey3uMame
pH3HKa)

ATIETHT 32 PU3MKOM Mpe]CTaB/ba KOJIMYHHY DPH3MKA KOjy je, Ha IIMpeM IiaHy,
OpraHu3aiuja CrpeMHa Ja Npey3Me y Ipoliecy cTBapama BpeaHocTH. CBaka opraHm3allija
TeXH [a peaju3yje pasuyuTe LU/beBE KOjHMa he OCTBApHTH HOAATHY BPEAHOCT H Y TOM
cmucity Tpeba 1a 6yne cBecHa pusnka Koju he GHTH cripeMHa [a pey3Me y TOM IpoLiecy.

Jlebunucatn cnpemHocT 3a mpeyszumatbe pusuka koa KJC Ha ocHOBY wu3jaBe o
ameTUTy 3a PHU3MKOM (CIPEMHOCTH 3a 1IpCy3ilMarbe pu3uka). M3jaBa o aneTuty 3a pusHkKoM
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(CHIPEMHOCTH 3a Tpey3MMame pH3MKa) yTHYe H yCMepapa Ipouec JOHOmCHAa OUlyka,
cTpaTellke HaMepe YMHM jacHHjuM H 06e3behyje nxa n360pu KOju Cy HauHMmeHH Oyay y
CKJIajly ca KarmaluTeTHMa | CIocoOHOCTHMA OpraHu3alyje.

Crasosu OnmTHHCKe ynpase OnutuHe Bpadka bama npema pusnnuma cy:

» ¢Be akTUBHOCTH Koje OmmtnHa Bpmauka bama crpoBOaH yCMEpEeHE Cy Ha
OCTBAapeme TNaBHUX LM/bEBA YTBPHEHHX MUCHOM H BH3HjOM M IIJJaHOBMMa
pasBoja;

* CBe aKTHBHOCTH CIIPOBOJIE C€ Yy OKBHPY NOCTOjehMX 3aKOHOJABHHX OKBUPA;

» puehe ce mpeay3MMaTH aKTHBHOCTH Koje OM  Morie IpOy3pOKOBaTH
MaTepHjaIH{ PU3UK U PH3UK OJI IITETHOT NyOIHIKMTETA 32 yrien

®» CBe aKTHBHOCTH cripoBojuhe ce y CKiajy ca IOHETHM H YCBOjEeHHM ILIaHOBHMA
yIlpaBJbamwa;

* aKTHBHOCTH Y OCTBapHBamby 0700peHHX Npojekara crpoBojuhe ce y ckimany ca
cpesicTBMMA npeBauheHnM (HHAHCH]CKAM IUIAHOM U Y CKIIajay ca 3aKOHOM 0
jaBHMM HabOaBKama,

* CBH pajHHIHM KOjU JOHOCE OJUTYKe, MIH YYECTBY]y ¥ HXO0BO)] NPHIIPEMH,
MOpajy J1a MMajy OArOBOPHOCT M jaCHO Ca3Hame O ToMe 1a he aKTHBHOCTH Koje
npe/ly3uMajy pe3y/ITHpaTH KOPHCTHMA 32 OIIITe 100po;

* [PHJIKMKOM JIOHOLIEHA oJipeheHuX ouTyKa y Mponecy IlaHnpama, aHAJIU3UPA)y
ce cBM MOryhu pu3uild H HAYUH yNpaBJbaiba HCTHM;

* ympaBjbare pusnuiuMa omoryhasa npeasulame HENOBOJLHUX OKOJHOCTH Koje
MOT'Y HACTATH [IPH OCTBApHBakby OCHOBHOT IMJba;

* y JeTeKToBamwy, JAedHHHCAamy M TpEAIOTy Ha4yuHa 33 OTKIAmambe H
yOnakaBame pH3HKA Y4YECTBYjy CBH pajHULH, H CBH pYKOBOJIHOLH
YHYTpALIBUX OPraHU3alMOHIIX jeIMHUIIA K0 U HajBHLIE PYKOBOJCTBO.

7. MaTtpuua pu3sHKa.

&4 1 Ilpouena pu3nKa

[Tpouenom pusrka obyxsaruhe ce ojpehuBaie LH/bEBA MOCIOBAbA, Moryh# pH3uIH
KOjH yTHYy Ha OCTBapeme THX LMJbeBa, crpopeiuhe ce HBHXOBO OLECHUBAMBE Y OJAHOCY Ha
BepoBaTHOhY HacTaHKa M 3Hayaj MOCJIE/HIE M KOHA1Ho, yenocrasuhe ce NpUKIaIHe Mepe 3a
yIpaB/babe pU3HLKMA.

P=B*C

L :
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B= BepoBarsoha HacTanka pu3mka
C = O36uspHOCT MOryhux nocnemuna (cesepury) - edekat

Hakon mro ce yrtBpne, pusuke je morpe6HoO MPOLECHUTH Kako OM ce paHrHpaiu,
YTBPAMIIH TIPHOPHTETH M NPYKHje HHOPMALHjE 3a IOHOIIEHE O/UTyKa O OHMM PH3HLIAMA HA
Koje ce Tpeba ycMepuTH. Pusnum ce npouembyjy Ha ocHOBY e(ekTa U BepoBaTHohe.

7L Beposamioha pususi 1L I S S G S G

VineHTH()UKOBAHH PH3HIK Ce IPONEHY]y TaKO MITO UM Ce J01ebyjy oueHe ox 1 g0 5
3a BepoBaTHONY MojaB/bHBamba.

Y oBoj Tabemu ce pedunume G6omOBHM npar BPEIHOCTH PHU3UKA, OJHOCHO
BepoBaTHONa HacTaHKa mojemHor forahaja. Bepoparrohy je moTpe6HO opeuTH Kako 61 ce
AeduHMCANO H TIPEJIBUIENO Y KOjoj MepH he ce pu3nk 110jaBJbHBATH.

Beposarnoha uckopumhasama cnaboctu on crpane oznpehenux npetwu Hajbosbe je
M3Pa3UTH CKaJIOM - BPJIO BHCOKH CTEINCH, BHCOKH CTEMNEH, CPEltbH, HHXKE CPEIbH M HHCKH
CTEIEH, P YeMY CBAKH Je(UHHCAHH CTEIICH HMa CBOj 3HAYaj.

Tabnuua npuxasyje npumep jeane TakBe MOAENe M OMHCHO objalimere 3a CBaKH
CTEIeH.

BEPOBATHORA

Bucoka

‘ Ouexkyje ce HacTanak jnorabaja y
| BeNMHH OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIHKO
i | MambHX OJICTYNama 01

| | IpeIBUl)EHUX OKOIHOCTH

Huzke cpenma ' [lorahaj ce Mosxe mojaBuTH y Bpsio

' MasioM Opojy cirydajeBa
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Mepere eghexma pusuka

Kako Gu edexar MOrao Ja ce H3MepH, MOTpeGHO je Ja ce IOCTaB 60/10BHU TIpar
edexra. Y Tabenu je aetasbHO onpehen 600BHY mpar 3a nojemue edexre. OH HaM MOKasyje
pesylITaT MOCIOBaMka PU3UKa Ha Tojenune cermente. [Iponena edexra oOyxBaTa MPOLEHY
jHauaja MOCNEMIE aKko ce pH3MK ocTBapi. Ilpouemyje ce Kakse 6u morie na Oyay
[OC/IE/MIIE KO Ce PH3MK, OIHOCHO CTBApHM IITETHHM jorahaj, ocTBapH. 3HAuW, MpOLCHA
edeKkTa He y3uma y o03up BepoBaTHONY, HEro camo OAroBapa Ha IHTAKE LITO he ce
JIOTOJIMTH aKo ce oapehenu norahaj ocTBapH.

Edexar ce Goayje onenama oa jexad (1) no ner (5), rue ouena jeman (1) 3Hauw
nponeny Aa he Taj norahaj mmarth Manu edexar, JOK HajBUIIA OlEHAa 3HayuW Ja he
norahaj MMarH BPJIO BEJMKHM eekaT Ha OCTBAapUBamE LWJbA H crnipoBoherbe mpoueca. Ocum
GonoBamba, jaje ce ONMMCHA NpoleHa epekTa, Ma Tako epekaT Moxe OMTH MaJiu, HHXKE
yMEpeH, yMEPEH MM BEJIMKH OJHOCHO BPJIO BEJIMKH.

Yyunax boooesu Onuc

Beankn 4 [Mpexun BehuHE OCHOBHUX
nporpama/yciyra, ryOuTaK 3HauajHe
uMoBHHE (HepeloBHO npaheme Harare,
HEKOHTPOJIHCAE MIIAHCKUX JJOKYMEHATa,

HeJ0CTaTaK pecypea u ¢il.)

H

'.é i3

Huxe ymepeH [Tpekus Mamer iesia OCHOBHUX

nporpama/yciyra (Boherme eBHICHIH]e
yroBopa HHje epuKacHo, HEI0CTaTaK
onpehenor npodua kaaposa, MPONyCTH y
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YKyIHa H3JI0)KEHOCT PH3HKY Moke GUTH HHCKa (oleHa 0-5), cpeama (onena 6-16) u
BHCOKa (oueHa 20-25).
\
Kox yrephuBama rpaHuie npuxpat/bMBOCTH pH3uka ONIITHHA Bpmwauka Bama
NoJa3y OJl MPUCTYNa HACHTH(HUKALM]E U paHTHpAba TIPeMa 1aT0j MATPHIIH OAHOCHO 6ojama.
TIpH YeMy 3€/ICHH PU3UIIM HE 3aXTeBajy Jajbe pearoarme, XKyTe PU3HKe Tpeba KOHTPOIHCATH
W yNpaBlbaTH iHMA CBE 10 3€JIEHE aKo je Moryhe, a HpBeHH PH3HMLM 3aXTeBajy TpeHYTHY

aKiujy. KpuTHYHHM PH3MKOM Ce CMaTpa aKo je OlEeHeH HAjBHIIOM OLEHOM pusuka (20 uin
25) y OBHM cHTyalHjama:

- KO je MOCIeaMIa pU3MKa OBPe/ia 3aKOHa MM IPYTHX MPOTIHCa; \
- @KO NpE/ICTaB/ba IMPEKTHY NPETHY YCIEIIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTHBHOCTH; |
- axo he nohu 1o 3nauajuux puHaHCHjCKUX Tryb6uTaKa; 1
- aKko he m3a3BaTM 3HATHY INTETY OPraHM3ALMOHMM jeIMHHUAMA y OMIITHHCKHM

ynpaBama OnwtuHe Bpmauka bBama, pagauuuma, rpahanuma, HamiexkHOM
MHHHUCTapCTBY
- @Ko ce JIOBOJH Yy NUTAME CUTYPHOCT paJHUKA
Matpuna pusuka
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Hucka Hixce Cpenma Bucoka | Bpio Bucoka
cpe/iba
BepoBatnoha
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[lpuaukoM paHrupama pusuka oapeheHu cy OONOBHM MapameTp na je nmorpebHo
BPLIATH paHTHpame pH3HMKAa IMpeMa IOCTaB/bEHHM IapaMeTpuMa, OJHOCHO IOCTaBHTH
GomoBHE mpar KojuM he ce oxpeautH Ha Koje he pusuke OutH noTpebHO pearoBaTH
onpehenum Mepama. PaHrupame ce BpUIM MHOXEHEM HABEICHHX IlapameTapa, OJHOCHO
eekra u BepoBatHohe.

’ W3 marpuiie pu3mKa rae Cy BpeJHOCTH 3a BepoBaTHONY M edekar 6010BHO paHrHpaHe
ox BpeaHoctH jeman (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BHJETH KOjH pe3yiTaTd he ce ysetd y
o63nb, O/IHOCHO Ha KOjUM BpEIHOCTHMA IPOLIEHE pU3MKa je moTpeOHO BpIIMTU oapehene
mepe. OBakaB pacroH BPEAHOCTH je y3eT jep ce AeTa/bHHje MOry NPOLEHHTH ozpehene
BPEJIHOCTH HHXEPEHTHHUX PH3HKA M MEPE KOj€ j& MOTPEGHO Mpe/y3eTH.

booosu (B*C) Onuc pusuka Mepe

6-16 ITompebno npaherve AKo je pusux npoyersex Kao
cpeorbu, HYJHCHO je cnpoeoherve
Mepa 3a cMarserse PUsUKA.
ITompebno je cacmaéumu naan
cnpoeohersa mepa kako ou ce
oHecnpogene y pazyMHOM POKY

4 ¢
%)

IMocTtyname no pusHuumMa

BepoBatHoha u edekar pusuka cMamyjy ce H300poM MPHKIAJAHOT OAroBOpa Ha PH3HK.
Ojutyka 3aBUCH O/ BAXKHOCTH PU3HKA H O TOJICPAHIM]H U CTaBY IIpEMa PU3UKY.

OaroBopH Ha pH3HK CY:

- u3beraBame pu3HKa - oapeheHe akTUBHOCTH € H3BOJE JIpyrauuje

- NpeHolIee PU3HKa - IIyTeM KOHBEHIIMOHAJIHOT OCHIypama HJIM IPEeHOcoM Ha Tpehy
CTpaHy

- OpUXBaTame pU3MKa - kaza cy moryhHoctw 3a mpeaysumame onpeheHHX Mepa
OrpaHHuYeHe WJIM Cy TPOLIKOBH Ipeay3MMara HecpasMepHH y OJHOCY Ha Moryhe
KOPHCTH, C THM Jia jeé PU3HK NOTpeOHO MpaTUTH Kako OU ce OCHUrypasio Ja OCTaHe Ha
IIPUXBAT/bHBOM HHUBOY
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- CMamHBame/ybnaxaBame pH3MKa - MOTPeOHO je Mpely3eTH Mepe Ja Ce CMarbu
BepoBaTHOha HIH edekar pu3rKa

Caaka paama Koja IUIaHHpa Ja ce mpeay3Me Kao OArOBOp Ha PH3HK Mopa ja Oye
NPONOPLUHOHATHA PH3HKY. 3@ CBAKH PH3HK NMOTPEGHO je YTBPAMTH HETOBOT BIACHMKA KOjH
MOJXXe Ja Ipeay3Me MmoTpebHe pambe/Mepe y yHampea oapeleHOM BpeMEHCKOM MepHOIy Y
OKBHpY OpraHusaundoHe jeaunuie y OmmTuHCKMM ynpaBama OnmrtuHe Bpmauka Bawma.
BracHuk pu3Hka yTBphyje ce y peructpy pusHka.

[

Obasesy crnipoBohema Mepa MMajy H3BPIIHOLM Ha MOCIOBMMA Y OKBHPY MOCIOBHHX
npoueca neduuucaniM DHHAHCH]CKHM yNpaBJbalbeM H KOHTPOJIOM HaBeleHH y Peructpy

pusuka nox ,,3AJITY)KEHA OCOFBA 3A OTKJIABLABBE®,

OGaBe3y opraHu3oBama M CIPOBOhEHa OBHX Mepa MMajy PYKOBOIMOLH onceka 3a
TOJIOBHE NPOLECE KOjH CY Y HAUICIIHOCTH OBHX OJICEKa.

O peanusauuju akIMOHOr IJIaHA PYKOBOAMOLM OZCEKa MMajy 06aBe3y H3BelITaBamba
NPUJIMKOM JocTaBibama M3Bemraja o nokasaresbuMa ycnemHocTd criposohema Crpateruje
yIpaBjbaiba PU3MIKMA 32 [Ty FOMMHY 3a OJICeK, KOjH MoaHoce pykoBoauomy 3a ®YK koju
ucre objenumyje u npocnehyje pykosoauony KIC.

8. Perucrap pusuka

Jla 6u ce ycmocraBuno edukacHo npaheme pH3MKAa M M3BEINTABAKmE O pH3HKY,
PerucTpe pHsuka Tpe6a PEIOBHO @)XXypHpATH y NOIJIeNy HUBOA PU3HUKa, 3aTHM, PU3HKa qu ce
TPETUPajy, pU3KuKa Koju Cy mpuxsahienu, pu3nKa Ha KOje HHje OArOBOPEHO Ha HAYMH KOjH je
IJIaHUPaH, Kao U Mperyiesa mpoueca NpoleHe pu3nKa.

I'Iperne,u H @KYPHpame PerucTpa PH3HKa ce BpIIK HajMame jeqHOM rojuiime. CBaku
PHM3HK KOjH BHILIC HHj€ aKTyeJlaH Y PerucTpy PH3HKa Ce U Jajbe UyBa y eBHACHLHjH, 1a 614 ce
yHanpeauio 6yayhe uCKycTBoO.

9. N3BemitaBame 0 pusnuuMa

Cepxa M3BemTaBama O PU3HIUMA je Jia Ce Pa3sBHje CBECT O KJ/bYUHHM PH3MIMMA,
noBeha OArOBOPHOCT 3a ympaBibame pU3MIIIMA U GIArOBPEMEHO CACTaB/bame IJIAHOBA 3a
TPETHpae PH3HKA.

Heonxonno je 1a noctoju eekTuBaH MpoIIeC Mperiie/ia i U3BEIITaBamba O YIIPaB/batby
pusunuma ynytap KJC. OpaxBu npouecu cy nmotpeGHu na 61 ce 06e36eauiio Ja ynpapibame
pusukoM Oyne edpekTHBHO, 1a 64 ce MPOLeHUIO a H cy 00yxBaheHH HOBH PU3HIM, KA0 U 1a
Ou ce yTBpAMIIO 1a JIX Cy KOHTPOJIE H IPYTH MOCTYIILH aeKBaTHO NpuIiarohex.
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10. YuuHakK ynpas/bamba PU3HIHMA

Mepere yYHHKa je KJby4Ha aKTHBHOCT Y npahewy na Ou ce yTBpAMIO Ja JIH
yIIpaBJbarbe PA3HIIMA eHEKTUBHO [OJPXKABA MOCIOBHE {HIBCBC.

Muaukatopd yuuHKa he ce BpeMeHoM mpuiarohaBaTd, y 3aBHCHOCTH OX cTaTyca
yenocrabsbama cicreMa @YK u HapouuTO Ipolieca yrpasibaiba pU3HIHAMA. TpenytHo, KIC
KOpHCTH cliefiehe HHIUKAaTOpe y4HHKa yIpaB/bakba PU3HLEMA:

- TlpouentyanHo nopehame y norieay J0HETUX PErucTapa pusHka (na nuBoy KJC,
jeZMHMIA K YIIpaBa y cacTaBy) 3a IIEPHOJL O/l TPH FOJIUHE;

- Llusbanu 6poj crposeanux odyka o cucreMy @YK, a HapouuTO O YNpaB/baky
pU3HIMA, HA FOIUILEEM HUBOY;

- Tlpouenryanso nosehame y norjieay Hajlasa HHTEPHE peBH3Hj€ Koje j&
PYKOBOJICTBO IPHXBATHIIO;

- Bpoj npunpeM/beHAX U3BELITaja O PH3ULHMA;
- Tloehame ydyecTanocTi TeMe ynpaBibathe PU3HIHMa Ha CacTaHIuMa pyKOBOACTBA;

- IlporeHaT OCTBapeHHX PH3HKA;

= HOHPHHOC yIlpaBJbamkba pU3HllEMa HUBOY OCTBApCHOCTH LIMJbEBA.

11. Ilperyien u onodpaBame

Pykosoausan KJC he axxypupaTu cTpaTertjy ynpapjbamba pu3HlEMa CBake TPH FOJMHE
M YKOJMKO Johe 10 3HayajHHX MPOMEHa y IIOC/IOBambYy, OpraHU3alHOHO] CTPYKTYPH, HIH
YKOJIMKO C€ 3HayajHHje€ M3MEHE CTPATeIIKH LHJbEBH KJC. Tpunukom mpersieja CTpaTertje
yIpaB/barba pU3HLEMa, MOTPEGHO je y3eTH y 003Mp Hanpenak KOjH je OCTBapeH y OJIHOCY Ha
riaH 3a yenocrassbambe cucreMa @YK y kome ce HaBOM Ha koju HauyuH he ce cuctem YK
(yKk/byuyjyhu u cTpaTerujy ynpasibama pH3MIMMA) YCTIOCTABJ/baTH YHYTap KJC. Ha ocHoBy
pesyiraTa HM3BPLICHOT MpErjieaa MOXe Ce MPHCTYNHTH H3MCHH cTpartervje ynpasjbarba
pu3uIMMa.

VipaBibambe pH3MLMMA je AMHAMHYaH W CTajlaH [pouec. CamuMm THM, ofpeheHH
u3abpaHy HHBO YIIpaBJ/batba PH3HIMMA U 0IroBapajyhu MoJen y NpUMEHH He Tpeba cmaTparu
craniuM u HenpomersbuBuM. KJC Tpeba pelloBHO /1a MPEHUCIHUTY]y CBOj CHUCTEM IIPOLIEHE
pusnka, Oyayhu na oxpehenn mnorahaju Mory MpOy3pOKOBAaTH NPOMEHE y H3JIOKCHOCTH
pU3MIMMA W CAMHM THM, YTHIATH Ha NPOMEHY amneTHTa 33 PH3HKOM (cripeMHOCTH 32
npeysumare pusuka) koa KJC. Venemnu KJC crora Tpeba na 00e30e/le W3BECHH HHBO
MPHJIAro/l/bUBOCTH, WTO he MM oMoryhutu a mpomeHe CONCTBEHE CTPYKType ylpas/barba

Cmipamezuja ynpasparea pusuyuma Onumuna Bpmwauka bara “



PH3HLIAMA U J1a ZI0CETHY BHUILIH HHBO yIIpaBibarba PH3MLMMA, Kaja U ako ojpeheHe 3HauajHe
NMPOMEHE y HUXOBUM IPOLICHaMa pu3uKa Oy/ly 3aXxTeBasie OBaKBe MpPOMEHE.

12. 3aBpiuHe oapende

|
Osa Crparernja ympasibama pH3MIMMa CTYNa Ha CHAry HapeaHOr JaHa O jlaHa
JIOHOIIEHHA.

Crynmamem na cHary ose Crpareruje ynpaBibama pH3UIMMA [pecTaje Jja Baku
Crpareruja ynpasbama pusummma 6poj 020- 275/16 xojy je noHeo HauenHWk ONIITHHCKe
ynpase oniutHHe Bpwauka Bama

PYKOBOJIUJIALL BAAQYK HAH_EHHI/IK
Sopait {uynug'/ OIMUITUHCKE YIIPABE
i r/‘_;-yf e . “Cnaguua Haynosuh

e
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